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Formacao em Portugal de técnicos intermédios
- para arqueologia, patrimoénio e museus.
~Algumas reflexoes.

~ Lino Tavares Dias*, Paula Menino Homem **

- Resumo

~ Para dar resposta as necessidades de formacio em dreas especificas e simulta-
neamente oferecer novas oportunidades aos jovens, cridmos em 1990 a Escola
~ Profissional de Arqueologia. O primeiro curso a funcionar foi o de Assistente de
- Arquedlogo. Este curso responde a necessidade de técnicos intermédios para
- desempenharem tarefas especificas de campo e de laboratério, como escava-
- goes, topografia, desenho, fotografia, inventirio e tratamento de materiais

arqueoldgicos, assim como conservagao e valorizacao do patriménio arqueolé-

_ Em 1997, lancimos o curso de Assistente de Conservacio, pois concluiu-se
ser urgente a necessidade de formacao de técnicos mais vocacionados para exe-
- autar tarefas no ambito da gestao e manutencao de espacos, equipamentos e
- materiais, tendo em vista a sua preservaciao. Sob orientacio, executam trabalhos
de conservacao, in situ ou em laboratorio.

;_- Abstract

Trying to give an answer to buman resources needs in specific areas and simul-
laneously offer new formation opportunities to younger people, we have created
- the Vocational School of Archaeology in 1990. The Archaeologist Assistant was
is first course. This course answers to the need of intermediate technicians for
- Specific field and laboratory tasks, such as excavation, topography, archaeologi-
-~ aal drawing, photography, archaeological remains inventory and treatment, as
well studying and preserving archaeological beritage.

* IPPAR. Direccao Regional do Porto. Casa de Ramalde. 4100 Porto.
** Escola Profissional de Arqueologia. Marco de Canaveses.
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In 1997, resulting of the demands evaluation for protection of monument,
sites and remains, mainly those viewed by the general public, we bave concluded
Jor the urgent need of technicians with major concern in preserving those mont-
ments, sites and remains, aiming to detect, stop, prevent and react to degrada-
tion. It was then created the Conservation Assistant course, whose main tasks are

mandaging and maintaining spaces, equipments and materials, toward its preser-
vation, acting in situ or in laboratory.
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Perante a inexisténcia de instituicoes que habilitassem e qualificassem a
formacao de técnicos intermédios em Portugal, a Escola Profissional de Arqueo-
logia, criada em 1990, lancou formacoes inéditas que, através de contetidos
muito reflectidos, procuraram responder, a nivel nacional, a dupla necessidade
de modernizacio publica e da actividade privada. Procurimos dotar o Pais dos
recursos humanos em dreas especificas, numa perspectiva de modernizacao e
de desenvolvimento economico, social e cultural; proporcionar novas oportuni-
dades de formacio e de realizacio pessoal e social aos jovens habilitados com
0 ensino obrigatorio; racionalizar recursos existentes em departamentos do
Estado, articulando-os com outros intervenientes, tradicionalmente algo distantes
do sistema de ensino, tais como as autarquias e as empresas.

O primeiro curso a ser lancado foi o de Assistente de Arquedlogo. Estes
foram integrando o mercado de trabalho com o contetdo funcional de campo e
laboratério. Mas a avaliacao das exigéncias de acautelamento e acompanha-
mento dos monumentos, dos sitios e dos espolios apresentiveis ao publico em
museus ou salvaguardados em reservas, levou-nos a reflectir sobre o interesse
da formacao do técnico com preocupacoes e interesses na Conservaciao preven-
liva desses sitios e espolios.

Propomos, agora, uma reflexdo sobre os resultados destas formacoes, tanto
miis que as temos permanentemente em avaliacao. Dividimo-la em 3 pontos: a
ideia da formacao; os perfis profissionais; a no¢ao de escola.

1. A ideia da formacao

A década de 70 foi marcada pelo crescimento da actividade arqueologica
‘em Portugal, bem evidenciado pelo elevado nimero de noticias nos jornais edi-
tados nos meses de Julho, Agosto e Setembro, particularmente apés Abril de
1974. Tinha como particularidade a concentracio de todo o trabalho de campo
nos meses de Verao, ja que a actividade arqueolégica era desenvolvida exclusi-
vamente por professores e quase sempre como segunda actividade, ou até em
‘tempos livres”, embora por vezes com grande pujanca, quer pelo nimero de
pessoas quer pelos meios envolvidos.
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Em finais da década de 70 os Campos Arqueologicos de Braga e Mértola
surgem como experiéncias piloto que através do desenvolvimento de actividade
arqueoldgica ao longo de todo o ano, num sistema tendencialmente profissio-
nal, procuraram conjugar as respostas cientificas com as patrimoniais ¢ estas
com o planeamento urbano e até com o funcionamento administrativo.

Em 1980 iniciou-se a investigacio de Tongobriga, sendo criada a Area
Arqueoldgica de Freixo, em Marco de Canaveses.

A charneira para os anos 80 foi marcada pela criacao de normativos que
formalmente procuraram regulamentar a actividade arqueoldgica em Portugal.
Sdo entao criadas estruturas profissionais, regulamentadas algumas carreiras e
respectivos conteudos funcionais.

Sentiamos que este novo esquema procurava desenvolver dois objectivos:

1) Promover o desenvolvimento de ac¢oes que por condicionalismos
varios exigiam o trabalho permanente de arquedlogos profissionalizados
capazes de assegurar cronogramas especificos;

2) Garantir o apoio a projectos de trabalho e de investigacio de arquedlo-
gos que, por serem também professores, estavam limitados 2 escavacio
nos meses de Verao.

No primeiro caso, em resultado da maior consciencializacio das popula-
¢oes e também das recomendacoes internacionais no sentido mais vasto (Mul-
ler, 1995), procurava-se responder as crescentes solicitacoes que o desenvolvi-
mento urbanistico e as obras publicas criavam ao revolverem diariamente os
solos urbanos e rurais com méquinas que, por serem cada vez mais potentes,
destroem com facilidade vestigios arqueoldgicos. No segundo caso procurava-se
melhorar as condi¢coes de apoio aos trabalhos tempordrios desenvolvidos por
professores dos ensinos superior e secunddrio.

O crescimento de infincia deste sistema foi-se dando nos anos 80.

As exigéncias de crescimento da segunda metade da década de 80, conse-
quéncia da nossa adesao formal a Europa, aumentaram os desafios e com acuti-
lincia passou-se a falar mais de Patriménio e entraram na linguagem didria con-
ceitos como Arqueologia Preventiva, Valorizacao de Sitios Arqueoldogicos,
Arqueologia e Grandes Trabalhos de construcao civil, além de outros.

Ao entrarmos na década de 90 assiste-se, em simultineo, 2 evolucio da
nocao de Patrimonio Cultural na Europa e a diversificacio de Patrimonios, o
que torna a no¢cao mais complexa e, por tal motivo, obriga ao aprofundamento
do estudo. Mas, em simultineo, assiste-se também ao acelerar das transforma-
¢oes das sociedades e o conceito de Rentabilizacao passa a integrar o quoti-
diano. Em suma, defender mais Patriménio mas também fazé-lo “mais
depressa”, numa luta constante entre qualidade e quantidade.

Perante estas realidades ¢ ficil entender que tenham surgido grandes con-
flitualidades na interpretacao do conceito de Rentabilidade, quando se fala de
Patrimoénio e de Arqueologia em especial.

Embora se defendesse o conceito de que a actividade arqueoldgica deva
ser entendida como um investimento e nio como mera despesa corrente, 0
conceito de rentabilidade tornou-se omnipresente. Nunca, como entio, se sen-
tiu tanto a necessidade de reflectir sobre rentabilizacao, deontologias e éticas
entre profissionais e entre estes e o Patrimoénio.
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No nosso entender, a rentabilizacao de qualquer intervencao no Patrimé-
nio, entendida sempre como aumento de conhecimento desse patriménio,
depende, predominantemente, da qualidade cientifica e técnica da equipa,
decorrente, na nossa opiniao, da qualidade da formacio propiciada e acolhida.

E neste ambito da Formacao, que panorama encontramos em 1990 em
Portugal?

A Formaciao na drea da Arqueologia ¢ do Patriménio, em 1990, era exclusi-
~ vamente garantida pelas Universidades e Institutos Superiores. Daqui saiam
- arquedlogos, bons e menos bons, independentemente de serem oriundos de

escolas publicas ou privadas, alguns com grande formaciao e capacidade de
aplicacio de conhecimentos, mas também outros com formacao superior em
Arqueologia, que nunca estiveram, nem em visita, numa escavacio arqueolo-
gica. A esta contradicio acrescia que as intervencoes arqueol6gicas, perante os
meios de comunicacao social e muitas vezes perante responsaveis politicos, se
limitavam ou eram confundidas com meras e curtas accoes de algumas semanas,
durante o Verao, com a ajuda de jovens em ocupacio de tempo livre. Isto niao
nos parecia sério. Mas, em contrapartida, sempre que se procurava desenvolver
uma accao profissionalizada, sentia-se a total falta de recursos humanos espe-
cializados.

Tornou-se também evidente que a actividade profissional desenvolvida per-
manentemente sobre o Patriménio nao podia ficar limitada a intervencao de
técnicos superiores.

2. Os perfis profissionais

De que técnicos necessitava entao a Arqueologia?

A nossa experiéncia como arquedlogo profissional e os desafios da desco-
berta e investigacao de um sitio arqueolégico romano com cerca de 50 hecta-
res, levara-nos a lancar em 1987, através do IEFP a formacio de Operirios de
Manutencao de Estacoes e Sitios Arqueoldgicos. Mas tratava-se de formacio
sem certificacao académica, garantindo s6 a qualificacio profissional.

No inicio da década de 90 necessitavamos de técnicos intermédios, nomea-
damente Assistentes de Arquedlogo.

Sentiamos que a formacgio de técnicos capazes de desenvolver os contet-
dos funcionais exigia também reflexao sobre os novos perfis de competéncias e
que esta conjugacio so seria conseguida através de um ensino com grande ver-
tente de formacao em contexto de trabalho, ji que para se ser eficaz teriamos
que estar em consondncia com as exigéncias praticas do dia a dia.

Como fazer esta formacao?

A resposta foi encontrada em articulag¢ao entre os Ministérios da Cultura e
Educacao, em 1990.

Estava a ser lancado o projecto das Escolas Profissionais vocacionado para
garantir aos jovens, em simultineo, habilitacio académica e qualificacao profis-
sional (Azevedo, 1994, p. 92-98). Promovidas de forma inovadora, incentivando
a “participacao visivel dos actores sociais nao tradicionais ao sistema formal de
ensino” (Marques, 1994, p. 74) na organizacao destas escolas, o Estado assegura
apoio financeiro para funcionamento e apoio técnico ao desenvolvimento do
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projecto pedagégico. Garante também a qualidade do sistema através de acom-
panhamento e inspec¢ao e, principalmente, garante a certificagao das compe-
téncias profissionais em simultaneo com a equivaléncia plena ao 12.° ano pan
prossecucao de estudos.

Em contrapartida, é exigido um projecto educativo préprio de cada escola, -
o qual, depois de reconhecido, é desenvolvido com autonomia pedagogica
(Azevedo, 1991, p. 155-158; Marques, 1993, p. 45-52).

A alternativa de formagao nas Escolas Profissionais (Cabrito, 1994, p. 40)
estrutura-se em torno de trés componentes: a sécio-cultural, a cientifica e a tée-
nica e pritica. Esta Gltima componente proporciona aprendizagens e experién-
cias em situacoes reais de trabalho.

A exigéncia da componente de formacao em contexto de trabalho se
desenvolver ao longo de todo o ano e de acordo com a legislacio que rege os
trabalhos arqueologicos em Portugal, obrigava a que a escola ficasse numa esta-
¢ao arqueoldgica com caracteristicas especificas e afecta ao Estado. '

Destinado a jovens com o 9.° ano de escolaridade, foi langcado o curso de
Assistente de Arquedlogo, com a duragao de 3 anos e média de 30 horas
semanais.

O Assistente de Arquedlogo, sempre sob a supervisio do Arquedlogo, € 0
Técnico que executa tarefas especificas de campo e de laboratorio, entre as
quais se contam: escavacao, recolha, inventariacao e tratamento de materiais
arqueoldgicos; topografia, desenho e fotografia. Além disto, dele se espera que
participe em actividades de estudo, conservacio e valorizacio do patrimonio
arqueoldgico.

Apesar da carreira ter sido criada em 1980 (Dec. Lei 403/80 de 26 de
Setembro) e regulamentada em 1983 (Despacho Conjunto do Ministério da
Cultura e Coordenaciao Cientifica e do Ministério da Reforma Administrativa de
8 de Abril), nunca tinha sido realizada qualquer formacao especifica.

O Plano Curricular foi por nés preparado de modo a serem desenvolvidas,
ao longo de 3600 horas, todas as componentes técnicas indispensdveis a0
desempenho das tarefas de campo e em laboratério. Nestes cursos privilegiou-
-se a formacio em contexto de trabalho, em contraposicio com a pratica simu-
lada que rejeitamos.

Gradualmente estes jovens profissionais foram integrando o mercado de
trabalho, mantendo a Escola um sistema de acompanhamento, aconselhamento
e avaliacio do seu desempenho, interpretando a exigéncia de formacao perma-
nente ao longo da vida. .

Mas a avaliacao das exigéncias de acautelamento e acompanhamento dos
monumentos, dos sitios e, também, dos espodlios apresentiveis ao piblico ou
salvaguardados em reservas, levou-nos a reflectir sobre o interesse da formagio
do técnico com preocupacoes na conservacao preventiva desses monumentos,
sitios e espolios, procurando evitar, impedir, detectar e reagir a degradacio.
Entendemos que a formacio nas dreas do restauro, compete a outras escolas e
niveis de formacao.

Na medida em que € o curso mais jovem, com todas as vantagens mas
também com todos os riscos que a juventude acarreta e porque € aquele cujg
empregabilidade cruza transversalmente os museus com outras instituicoes
vocacionadas para a salvaguarda de monumentos, sitios e espolios, foi com
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~especial atencao e rigor que foram elaboradas as suas bases estruturantes,
- objectivando uma sensibilizacao e formacao sélidas e reabilitando o conceito
~ de manuten¢do, quer preventiva quer curativa, tdo importantes na area da
~ conservagao.

: 3. A noc¢ao de escola

_ Aos jovens provenientes de todo o Pais formados nesta escola nos cursos
~ de trés anos, € propiciada a vida profissional qualificada, mas também a prosse-
- auigdo de estudos superiores se assim o entenderem. Ao longo destes anos pro-
~ qurou-se a aproximagao entre a escola e as empresas, no nosso caso a Escola e
- os Utilizadores de servicos, estes, muitas vezes, enquadrantes dos alunos em
~ formacao em contexto de trabalho.
_ A Escola Profissional de Arqueologia, que devera ser entendida como
~ escola profissional de Patriménio, tem procurado manter a via tradicional de
~ certificacio académica e profissional que ¢ o diploma, mas também tem incre-
~ mentado vias mais modernas, inserindo-se numa rede que coopera, que educa,
- que forma e ensina.
A modernizacao das formacoes de técnicos intermédios exige que se reco-
- nhecam ainda quando adolescentes, as competéncias de cada um deles. Formar
~ téenicos intermédios para intervir no Patriménio nao € facil, tanto mais num
~ Pais em que esta ainda demasiado arreigada a ideia de que “profissoes de
fuwro” s6 aquelas que sao suportadas por ensino superior.

Esta Escola Profissional procura encorajar a aquisicio de novos conheci-
- mentos, lutar contra a exclusio, modernizar em permanéncia 0s seus cursos,
- nomeadamente com a introducao tendencial de trés linguas europeias no curri-
~ culum e com o cruzamento de modulos, avancando para especificacoes nos
- aursos, diversificando assim as potencialidades de empregabilidade.
: Embora os resultados desta melhoria dos recursos humanos ji comecem a
~ surgir, julgamos que ela s6 se sentird com o decorrer dos anos.
_ Na Escola Profissional de Arqueologia julgamos que “uma escola nova,
 diferente, pode facultar oportunidades de desenvolvimento, nao apenas no
- plano intelectual, mas em todas as dreas...” e que “assim serd a escola do
~ futuro, se tivermos a coragem de a construir” (Lobrot, 1995, p. 68).
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