Situacao actual e perspectivas futuras
do Museu Nacional de Arqueologia,
a data da tomada de posse do novo director
(Outubro de 1996)

0. Justificativo

A realizacdo de planos e relatérios de actividapias além de ha muito constituir norma
de conduta estabelecida no quadro dos organisnilisggique sucessivamente foram tutelando o
actual Museu Nacional de Arqueologia do Doutoré e Vasconcelos (MNALV) e de ter sido
recentemente reforcada tanto por disposicdo govenmial (Decreto-Lei n® 183/96, de 27 de
Setembro) como pelas orienta¢des dimanadas da EBanhora Directora do Instituto Portugués
de Museus, através do oficio-circular de 4 do cwerenés de Outubro, representa uma obrigacéo
especialmente oportuna no momento em que se \amfidteracdes de direccdo susceptiveis de
conduzir a definicdo de novas prioridades, ou Emgamento das ja existentes. Tal é o que se
passa com o MNALV no presente momento. Sendo nwsosfe de grandes implicacdes para o
futuro, os pontos de reflexdo em aberto, tornaesessario percorré-los a todos, de forma
extensiva, mas suficientemente detalhada paraglresitir a necesséaria contextualiza¢do no
ambito da histéria da instituicdo, estabelecendmosornos actuais, prevendo os
desenvolvimentos imediatos e finalmente tracandmeespectivas de evolugédo a mais longo prazo.

Encontramo-nos, pois, na ocasido exacta de proeadt®a levantamento dos problemas
existentes e das perspectivas para a sua mellgasolUm momento em que, quer 0s
funcionarios do Museu e seus colaboradores maigmog, quer 0s servicos e responsaveis da
tutela, quer a comunidade arqueoldgica naciondhsto se sentem animicamente dispostos, mais
do que nunca, a contribuir para que a instituigdteenuma nova fase da sua existéncia, marcada
por um desiderato maior: reconstruir um verdadeivseu Nacional de Arqueologia nas
instalacdes actualmente ocupadas, rentabilizando-agximo, alargando e diversificando as
areas expositivas

Desde os inicios dos anos 70, com a desmontageantigas galerias de exposi¢édo
permanente, reconhecidamente desactualizadas mwsterentificos e museograficos, que o
MNALYV deixou de cumprir a sua mais importante mgss@ar a conhecer a nacionais e
estrangeiros, populacao escolar, especialistablEpi@&m geral, os tracos essenciais da ocupacédo



humana do territério que hoje é Portugal, desdwiosiros povoadores, até aos alvores da
nacionalidade. Uma primeira tentativa nesse senfiégita em 1989, com a inauguragdo da galeria
“Portugal: das Origens & Epoca Romana”, veio arggsgacom o seu encerramento em 1992,
Existem agora condicfes para que de novo se pékapem termos estratégicos o MNALV, na
esteira daquelas que foram as intencdes e reatigalifseu fundador, José Leite de Vasconcelos,
e dos seus sucessivos directores, funcionariolbaradores. E um grato dever a que nos
decidimos consagrar, em sua memdria e ao servifagn

Das consideracg@es anteriores, resulta a justiiicdo presente relatério. A sua estrutura
interna decorre do mesmo tipo de preocupacdesndicionante maior que hoje se levanta ao
desenvolvimento futuro do MNALYV, qualquer que edgasé a das opcles a tomar em matéria de
instalacdes. Dedicamos por isso primeiro capitulo a esta questdo. Ela tem subjacente alguns
documentos essenciais relativos a definicdo derogrgma museolégico para o Museu (“Bases
para um programa expositivo e de remodelacédo degesmglo Museu Nacional de Arqueologia”) e
aos projectos de arquitectura (“Estudo global paremodelacdo do Museu Nacional de
Arqueologia”) ai referidos, os quais constituemaseg consultar separadamente. Depois, qualquer
museu €, antes de tudo, aquilo que forem as slex;0es. A gestéo destas (inventério,
organizagdo, arrumacao e conservacao) € objeaimdegundo capitulo As colecgBes
arqueoldgicas (e etnograficas) propriamente ditagscem no MNALV os importantes fundos
documentais reunidos ao longo dos anos. Englobamesctor de biblioteca (0 Museu o possui a
mais importante biblioteca do seu género em Pdituglas serdo tratados terceiro capitulo.

Uma vez abordadas as questdes de maiores implicagddédio e longo prazo e de referidos os
servicos vegetativos basicos da instituicdo, tecaequarto capitulo um programa de
actividades expositivas a curto e médio prazo gnamma que podera sofrer as adaptacdes
convenientes a execuc¢édo das opcdes de fundo qeendeser adoptadas em matéria de
instalagdes. Como se compreende, nenhum progrgmaigxo, especialmente num “museu
cientifico”, isto €, num museu ligado intimamentenaa determinada disciplina cientifica, a
arqueologia neste caso, pode ter pleno éxito séon@erompanhado de edi¢bes e actividades de
accao cultural que o completem e abram janelagr@ecdo dos diferentes publicos. E disso que
tratam ogjuinto e sextocapitulos Finalmente, a titulo de “consideracdes finaisferem-se no
sétimo capituloos problemas mais imediatos relacionados comasges humanos e materiais
imprescindiveis a concretizagdo do programa mugaad@xpresso nos pontos precedentes.



1. Instalacdes

1.1. Antecedentes

A procura de novas solu¢fes para as instalacobBNdd V é uma questdo velha de
décadas. Sem recuar até a data da fundacéo, qamadin logo depois duas salas, onde foi
inaugurado, em dependéncias da Academia das Giéheikisboa, se mostrou incapaz de conter o
acervo entretanto recolhido, a ponto de o Govegndécidido atribuir-lhe as instalacfes dos
Jerénimos que ainda agora ocupa, pode dizer-saajlomgo de toda a sua histéria sempre o
MNALYV se tem debatido com problemas de falta deaesg/ou de dificil adequacédo dos espacos
disponiveis aos requisitos da museologia arquezddéi certo que o desafogo sentido depois da
transferéncia para os Jerénimos, em 1903, perautiwndador e primeiro director do Museu,

José Leite de Vasconcelos, reunir grande volunmldecdes e dar forma a um percurso
expositivo extenso, concebido pluridisciplinarmertemo era seu objectivo. Todavia, com o
passar do tempo, tornava-se progressivamente patergcessidade de actualizacdo dos modos de
operar e dos discursos museograficos do Museu.

Este facto, que Manuel Heleno pds em evidéncfaza o ponto da situa¢do encontrada a
data da sua tomada de posse nos anos 30, acertnotagelmente em consequéncia da vocacdo
gue o Museu entretanto adquirira e o segundo diréatnou definitiva: o “Museu do Homem
Portugués” que Leite de Vasconcelos conceberayadrg do pensamento oitocentista,
convertera-se irresistivelmente em Museu de Arqugea) dando resposta & especializacao
cientifica entretanto ocorrida internacionalmengepedpria evolugéo nacional separada das
diferentes disciplinas envolvidas na concepcaadahidesignadamente da etnologia e da
arqueologia. Uma tal evolucgéo, teve 6bvias congezjaé na definicdo dos servicos que o Museu
deveria prestar ao Pais. Num quadro geral de gmmddorismo, a instituicdo aparecia aos olhos
de Manuel Heleno como o Unico local onde seriaipeksonstruir um bastido de
profissionalismo, tanto no plano da investigac@maoldgica conducente a obtencéo de novas
colecgdes e ao estudo das antigas, como no planoetzssagens expositivas a transmitir aos
diferentes publicos, dos quais se privilegiavamesiadantes de todos os graus do ensino. Daqui
resultaria, inevitavelmente, a questao das indielagE data desta época o primeiro projecto de
edificacdo de novas instalacoes, de raiz, paragelMas quais estiveram previstas, e chegaram a
ter espaco reservado na Cidade Universitaria, gae@nte no local onde na actualidade se
encontram alguns pélos da Faculdade de Ciéncihisdea. Os cerca de 7000 m2 que Leite de
Vasconcelos conseguira obter, nos Jer6nimos, mastrae ja entdo (anos 50) diminutos,
desadequados as ambicdes da instituicdo. O novelMgsia concebido para conter cerca de
40000 m2de servicos internos e areas expositivas.



Abandonado o projecto, porventura demasiado aosla@ eivado de concepcdes
imperiais, da época de Manuel Heleno e feitas nos 60, durante o0 mandato de D. Fernando de
Almeida, algumas melhorias pontuais na distribug@@&spacos e nos discursos museograficos do
Museu, a verdade é que cada vez se tornava mdenéwia constatacdo de que o Museu precisava
de profundas remodelacdes, com consequéncias rinidaas instalacdes. Para o efeito
promoveram-se viagens a museus congéneres estoa@@umulando-se experiéncias e
amadurecendo-se a ideia da necessidade de notalagiss.

Com a revolucao de 1974, a problematica das ringtalacdes conheceu outros
desenvolvimentos, agora mercé da pressao exerelds autoridades navais, as quais tinham ja
conseguido anteriormente retirar ao Museu um segnuEnAla Poente do piso térreo, para ai
instalarem a entrada do Museu de Marinha, e agoveam refor¢adas por resolucdo do Conselho
da Revolucéo que estipulava a afectacéo aqueleuMiestodo o espaco dos Jerénimos ocupado
pelo MNALYV. Passando por fases especialmente coatlas de gestéo e direc¢do, o Museu néo
reagiu a estes circunstancialismos - que tambénpmEtuziram efeitos pela evolugéo politica
ulterior do Pais.

No entanto, a resolucao referida continuava acasionalmente invocada pelas
autoridades navais e poderia, alias, ser vantagrs@nexplorada pelo MNALV, na perspectiva da
obtencdo de novas instala¢gdes. Por isso, ao tarsae mla direccdo do Museu em 1980, logo
Francisco Alves estabeleceu como preocupacao pardeiseu mandato a retoma do ja entao
velho “dossier” das novas instalacdes. Ao fazéaleacdcontinuidade a conviccdo de que as actuais
instalacdes ocupadas pelo Museu nao disporiamatteigies necessarias (quantitativas e
gualitativas) para albergar um verdadeiro Muselid¥at de Arqueologia, nos termos em que
modernamente tal tipo de instituicdo deveria sacebida, a dimensao da riqueza arqueoldgica
gue unanimemente se reconhece ao nosso Pais. Nonmadcomissao, reflectiu-se uma vez mais
sobre o conceito de Museu pretendido, elaborarapneggamas museoldgicos e organogramas,
esbocaram-se anteprojectos de arquitectura, olbaense edificios disponiveis (Cordoaria
Nacional, na Junqueira; zona do Parque do Monidiin-onde se pretendiam localizar alguns
museus, como depois veio a acontecer com os Mdeeligje e do Teatro) e procuraram-se
espacos alternativos, que em alguns casos chegasanincluidos nos planos directores
municipais (Alto da Ajuda, onde hoje se situamafetbes da Universidade Técnica de Lisboa;
terrenos devolutos no Alto do Restelo). Mas nada@ado papel, dados os investimentos
vultuosissimos que a constru¢éo de novas instaad@eaiz, necessariamente implicaria.

Paralelamente, o Museu passava nestes anos (288Dgor grande reorganizacao interna

do seu acervo. A perspectiva de novas instalagcdeg@ou médio prazo, fazia concentrar todos
os esforcos na preparacéo de colec¢bes para fexpasicoes, muito mais exigentes e amplas do
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que todas as anteriores. Vitima da acumulacdondéés internas e da nunca satisfeita consciéncia
da necessidade de mudancas, que desde os andinh@ipd levado ao encerramento da sua antiga
exposicao permanente, aberto apenas para mostiasrégias, 0 Museu manter-se-ia fechado ao
publico, na esperanca de que quando abrisse,sséiz& em condicdes e espacos inteiramente
Nnovos.

Com o passar do tempo tornava-se todavia claradifigémente haveria condi¢bes para
concretizar, no horizonte desta ou da proxima gerag projecto de novas instalacfes que todos
almejavam. E a verdade é que o Museu continuavernlo, perdendo cada vez mais sentido
social e forca de didlogo. Foi, pois, tomada as#ecde investir nas actuais instalacées o minimo
gue permitisse abri-las de novo, com exposicaaepesentasse uma mostra daquilo que
constitui o mais importante e insubstituivel sevvigie uma instituicdo desta natureza pode e deve
prestar ao publico: dar a conhecer a nacionaig@ggiros aquilo que foi a ocupagcdo humana no
territério hoje portugués, desde os primeiros pdeoes, até aos alvores da nacionalidade. Assim
surgiu a chamada “galeria de exposicéo permanardgagjurada em 1989: “Portugal: das Origens
a Epoca Romana”. Todavia, ao invés do que se pliatezsta exposicdo néo teve o efeito de
reforcar a necessidade de levar por diante o “ddssas novas instalacdes. Bem pelo contrario:
fez atrair mais os olhares dos poderes de tutetagmagnifico cenério arquitectonico disponivel
e, ho quadro da fugacidade de mensagens e med&tizacial acentuada em que vivemos, fez
com gue quase se resumissem os planos de futiMosieu a sucessao anual de “grandes
exposi¢des” haquele mesmo espaco. Foi assim desdagmontra a opinido da direccdo do Museu
e da generalidade da comunidade arqueolégica,ra-sefierida “galeria de exposicéo
permanente”, sem cuidar de no imediato Ihe encoespacos alternativos. E foi definitivamente
abandonada a perspectiva da edificacdo de insedatghraiz, em qualquer outro local.

Chegados aqui, mesmo se continua a haver unamien&ta considerar que mais tarde ou
mais cedo a problematica das novas instalacdee héldcar-se, concluimos todos os que
prestamos servico no MNALV que as actuais instaag®@rdo aquelas com que teremos de contar
nas proximas décadas. Nesta conformidade, deramsske o principio dos anos 90 alguns passos
para rentabilizar a0 maximo os espacos ja disp@né/encontrar outros que os completassem e
dessem coeréncia global ao conjunto das instalgagieacialmente utilizaveis. Uma primeira
medida tomada foi a de, com os bons oficios datlnstde tutela, ter finalmente resolvido uma
velha aspiragdo, indispensavel a qualquer proet@ntabilizacdo futura das actuais instalacdes:
a afectacdo ao Museu da chamada “Torre Oca”, quenpéa ao Museu de Marinha. Uma vez
garantido este requisito, pdde entdo dar-se segtonaefase de projecto em que ainda nos
encontramos: os técnicos superiores do Museu peomeda revisdo dos programas museais
anteriores, tendo apresentado a sua perspectival detum “museu ideal”, ja adaptada as
instalacdes potencialmente disponiveis (“Bases yparprograma expositivo e de remodelacao de
espacos do Museu Nacional de Arqueologia”). Simelanente, o Instituto de tutela procurou
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guem pudesse tecnicamente proceder ao levantanentortualidades das mesmas instalagées,
fazendo-as render na sua méaxima utilizacdo. Pafaito, foi contratado numa primeira fase o
arquitecto Chuva Gomes e, mais tarde, os arqui€tanlos Guimardes e Luis Soares Carneiro.
Estes Ultimos procederam ja a um levantamentondtalaces e a proposta de solugcbes para o seu
melhor aproveitamento.

No momento actual, parecem, pois, adquiridos ogisess dados:

a) a perspectiva da construcéo de novas instalagéeaiz, para o MNALV, embora ndo
deva ser totalmente abandonada, numa perspeatiabadongo prazo, ndo deve
também condicionar a tomada de medidas a curtademéazo, na base da maxima
rentabilizacéo das instalacdes actualmente dispiiv

b) acresce mesmo que, depois dos levantamentos feitos arquitectos Carlos Guimardes
e Luis Soares Carneiro, se tornou admissivel cenaauilo que, durante décadas,
pareceu impensavel a geracfes sucessivas de ®doidduseu e arquedlogos em
geral: a viabilidade de incluir um certo “museualdelentro do “espaco real”;

C) encontram-se, pois, reunidas as condicdes p&raugqa vez definida a total
consonancia entre a equipa de arquitectos e o Masgual acaba de ser confirmada
em reunido havida ja depois da tomada de possetdal director do Museu), se
concluam rapidamente os contactos entre o Muskastituto de tutela e os
arquitectos, de modo a obter acordo quanto aogitofie arquitectura e afectacédo de
espacos a adoptar;

d) uma vez obtido este consenso, torna-se indidpehssclarecer:

d1) qual a previsibilidade para a efectiva execu@iprojecto aprovado, tendo
designadamente presentes os custos envolvidos;

d2) quais os faseamentos de obra mais adequaddsplwpressuposto de que nunca
durante este processo o0 Museu deve ser totalmecderado ao publico e que
seria da maior importancia avangar a curto prara palargamento das areas
expositivas, através da abertura de espacgos dsiedpgpermanente;

d3) e finalmente, qual o grau de empenhamento Eup®r mesmo projecto, que
realisticamente s6 pode ser encarado se for inckritte as grandes opg¢fes da
politica cultural do actual ministério.

Assim, feita a sinopse histérica expressa nogypafigs precedentes, passamos a
discriminar as opcdes que a nosso juizo se ape#BaTd presente momento.

-6-



1.2. Programa estratégico de remodelacao de espacos

O “Estudo global para a remodelacédo do Museu Mactide Arqueologia” (constituido até
ao presente pelos documentos “Relatério Prelimimassibilidades, impossibilidades e discussao
estratégica” e “Hipétese de distribuicdo dos espaegoservico e apoid*), a que acima se fez
referéncia, apresentado pelos arquitectos Carlowdsaes e Luis Soares Carneiro, estabelece, nas
suas linhas gerais, a afecta¢éo de todo o corpoipal do edificio (piso térreo e piso superior,
alas nascente e poente) a exposi¢des. A chamada 6tta” passaria e funcionar como elemento
central de articulacao entre as diferentes areddudeu. As duas torres adjacentes a “torre oca”
seriam ocupadas pelo auditério, servicos de diceeddiblioteca (torre nascentes) e por cafetaria e
servigos técnico-administrativos (torre poente) b@sos adjacentes a nave principal, situados na
zona nascente (bloco de escadas e bloco com ‘& salauros da Arqueologia Portuguesa”) seriam
inteiramente reconvertidos, criando-se neles pigesmédios. Ficariam aqui instaladas reservas e
todos os restantes servicos internos do Museulnkémae, criar-se-iam caves na “torre oca” € no
bloco de escadas, as quais estariam em ligacaaitoespaco igualmente escavado no subsolo,
situado no patio interior, actualmente desaprogeita

A ser possivel dar cumprimento a totalidade de<ifcto, incluindo 0s espacos a criar no
subsolo do pétio interior, destinados prioritariateea zonas de estudo de colecgbes e reservas
area total utilizavel situar-se-ia proximo dos 100 brutos. Este nUmero serve inteiramente aos
requisitos constantes das “Bases para um prograpasiéivo e de remodelacdo de espacos do
Museu Nacional de Arqueologia”, documento de refei@quanto ao desejavel perfil
museoldégico e institucional do Museu no futuro pm@x o qual apontava para necessidades de
espaco dessa ordem de grandeza.

Se, todavia, for impossivel dispor das areasaa ng subsolo, colocando as reservas em
parte dos blocos destinados aos servicos inteent&o dispor-se-ia de uma area total de cerca de
cerca de 7000 m?, sensivelmente inferior & deskjdleste caso, haveria que reconsiderar algumas
das distribuicdes de espacos sugeridas, designatlaawnivel de areas para o estudo de

'Um terceiro e mais decisivo documento foi ja prodapela equipa de arquitectos indicada. Do mesmo
apenas foi todavia dado conhecimento ao actuattdirauma reunido realizada em 30 de Outubro
passado, ndo havendo por enquanto qualquer c@pisvada no Museu. Embora a explicagédo oferecida
tivesse permitido verificar o acolhimento de ambeys reservas emitidas, e, por isso, tivesse pdomit
estabelecer um acordo completo entre o Museu mpsgtas dos arquitectos, torna-se neste relatério
impossivel referir com detalhe o citado projectafj por impossibilidade da sua consulta detalhada.

-7-



coleccdes e alguns fundos documentais de consitiicionada (caso do Legado do Doutor Leite
de Vasconcelos).

Existe portanto, como se verifica, alguma margeromtao que decorre do projecto global
gue vier a ser superiormente aprovado. Todaviepndicionamentos maiores que toda a
problematica da reestruturacéo das instalacdesaplara o futuro préximo do Museu, prendem-
se com:

-perspectiva de calendarizacéo da obra, desdmigisda, até a sua conclusao;
-seu faseamento, depois de iniciada

1.3. Faseamento da obra - op¢des em alternativa

O longo percurso de procura de novas instalac@@s@MNALYV teve como
consequéncia que, desde a desmontagem das amtigaaggde exposi¢cao, nos anos 70, nunca
mais 0 Museu readquiriu a dimensao que o seu a@gstifica e o publico exige. Este facto
agravou-se sensivelmente com a desmontagem endaS$dleria de exposicdo permanente
inaugurada em 1989. As sucessivas incertezas gaarmpcdes de fundo a seguir em matéria de
instalacdes tém, ano apds ano, vindo a perpesituaao de uma notoria caréncia de oferta em
matéria de espacos e mensagens expositivas. Intparger urgentemente com este impasse. Dois
cendrios se apresentam, a este proposito:

a) ou as obras de fundo s&o iniciadas a curto grazborizonte maximo de trés anos) - e
neste caso justificar-se-ia condicionar quaisquevacdes de areas expositivas ao
faseamento daquelas obras. A ser assim, 0 escalot@ade prioridades de
intervencdo no Museu poderia ser 0 seguinte:

al) arranjo da “Torre Oca”, torres adjacentes &oseéntral do Piso Superior, de
forma a constituir o eixo de circulacdo centraMlgseu e inaugurar a
respectiva area, juntamente com o espaco indicaddimea seguinte;

a2) esvaziamento completo da Ala Poente do PiserRuftransferéncia de servicos,
desmontagem de gabinetes de trabalho, etc.), poafa nela instalar um
primeiro bloco de “nicleos tematicos essenciaesjusdo o programa
museolégico (“Bases para um programa expositive eethodelacéo de
espacos do Museu Nacional de Arqueologia”) estaluigara o Museu;



a3) abertura ao publico da nova area expositivalal®oente do Piso Superior;

a4) negociagdo com o Museu de Marinha do uso do ipéerior (acesso pela “Torre
Oca”), para ai instalar, no subsolo, as areas aoiest do projecto de
arquitectura e, a superficie, realizar um espadouiigfio social, segundo
programa eventualmente conjunto;

ab) inicio da obra nos blocos anexos a nave pah¢ijoco de escada e bloco da
exposicao “Tesouros da Arqueologia Portuguesa$tiniedos a servigcos
internos, dos pisos enterrados no patio, destinadeservas e das torres
adjacentes a “Torre Oca” - o que implicaria o erazaento temporario do
respectivo espaco de esplanada e mini-bar;

ab) inicio da obra da area de caves no patio amteri
a7) transferéncia das reservas e dos servicoopaspacos respectivos;
a8) abertura ao publico da area do patio interior;

a9) esvaziamento completo da Ala Nascente do Riger®®r (desmontagem de
gabinetes de trabalho), por forma a nela instatasegundo bloco de “ndcleos
tematicos essenciais”, segundo o programa museol@tiases para um
programa expositivo e de remodelacédo de espachbhideu Nacional de
Arqueologia”) estabelecido para o Museu.

b) ou ndo existem condicBes para realisticamemtntinquando poderdo comecar tais
obras de funde e neste caso defendemos que o reaproveitamesiesgacos do
Museu se inicie desde j4, sem mais delongas, seqwith perspectiva estratégica. A
ser assim, o escalonamento de prioridades de émtefio no Museu poderia ser 0
seguinte:

b1) arranjo sumério da “Torre Oca”, de forma affalEda um espacgo expositivo
polivalente;

b2) negociacdo com o Museu de Marinha da utilizagdigjunta ou n&o, do pétio
interior (acesso pela “Torre Oca”), preferencialteatestinado a instalacao
de uma esplanada e mini-bar;



b3) arranjo do bloco de escadas de acesso ao Risni@ (reboco das paredes,
pintura... eventual instalacdo de elevador de gramchsparéncia, para
utilizacdo publica, designadamente de deficientes);

b4) esvaziamento completo da Ala Nascente do Ripertr (transferéncia de
servicos, desmontagem de gabinetes de trabalhp,pmdcforma a nela
instalar um primeiro bloco de “nudcleos tematicaseesiais”, segundo o
programa museolégico (“Bases para um programa éxmms de
remodelacdo de espac¢os do Museu Nacional de Amgiat) estabelecido
para o Museu;

b5) adaptacéo a “sala educativa”, da sala anektoao de escadas, sita no Piso
Superior;

b6) esvaziamento completo do Piso Superior do bdmexo ao bloco de escadas
actual carpintaria e depdsito de material musemmgrafpor forma a nele
instalar um conjunto de “ndcleos tematicos ess&icsegundo o programa
museoldgico (“Bases para um programa expositive eethodelacdo de
espacos do Museu Nacional de Arqueologia”) estal para o Museu.

E 6bvio que esta segunda opgao representa, mdac| uma “ndo-opgcao”, ou seja, uma
solucdo de recurso que deixa por resolver todpsaidemas de fundo do Museu e lhe ndo
permitira atingir a expresséo publica (designadaenem termos de areas expositivas) que o seu
acervo e a sua histéria Ihes exigem. Todavia, sesgna melhor adopta-la do que persistir na
situacao actual de um museu reduzido a apresendag@iostras temporarias no piso térreo,
defraudando a expectativa de visitantes e o bafigsional dos seus funcionarios.
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2. Coleccdes

2.1. Antecedentes

Como é do conhecimento geral, o acervo do MNALdbstituido por uma imensa
quantidade de colecc¢des muitissimo diversificadas)idas ao longo de um século, a partir de
origens diversas:

-as colecc0es iniciais do fundador e as que,adiafundacdo, o Governo determinou
recolher no Museu (est& neste caso, principalmartelec¢éo que Estacio da Veiga
reunira na perspectiva da realizagdo de um “Musediigarve™);

-as colecc¢des entretanto reunidas pelos suceshingasores, funcionarios e colaboradores
do Museu, segundo programas de prospeccao e edoguaprios (estdo neste caso,
por exemplo, as vastissimas colec¢des resultaatastividade de campo de Manuel
Heleno);

-as colecc¢des adquiridas para o Museu, pelo organde proprio ou de outros servigos
do Estado (estdo neste caso algumas das pecas\dssatia pré-romana e romana);

-as colecgOes transferidas para o Museu, a plartiutros departamentos do Estado (estédo
neste caso as colec¢des reais de arqueologiadasima Museu na sequéncia da
implantacdo da Republica);

-as colecc¢bes doadas ou legadas ao Museu, pocioradores privados;

-enfim, as colecgdes resultantes de trabalhosalficos dirigidos por investigadores
gue, por iniciativa prépria ou por determinacaoesiqu, as depositaram no Museu.

Acresce a toda esta origem diversificada, um igaate variado &mbito temético, ja que a
inicial concepc¢éo da instituicdo como “Museu do leamPortugués” conduziu a aceitar recolher
nele todo o tipo de testemunhos materiais arque$@ etnoldgicos. Mais tarde, quando o
MNALYV se converteu definitivamente em Museu de Agglegia, nem por isso diminuiu a
guantidade e a variedade de colecc¢des nele reas|ipdrque a instituicdo se transformou entéo
no unico local no Pais onde, durante décadasabeae uma actividade arqueoldgica de campo
sistematica, consistente, abarcando a totalidasi@eidodos tradicionalmente estudados pela
arqueologia.

Finalmente, para além dos aspectos histéricosogptinares enunciados, deve assinalar-se
que a propria natureza dos materiais arqueoldgimoduz a constituicdo de acervos com
caracteristicas particulares, radicalmente digidts que predominam em museus de arte, por
exemplo. Com efeito, a esmagadora maioria do ackrMNALV é composto por objectos, quase
sempre fragmentos, de valor museoldgico muito pamoe nulo - mas de valia cientifica e
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patrimonial relevante, por vezes grande. Daquiltasuproblemas muito préprios em dominios
tais como: organizacao de reservas, acondicionaneeatrumacao, inventariagdo. Esta udltima, em
especial, coloca dificuldades e suscita op¢cdesonpuitprias. Com efeito, seria totalmente
inapropriado, por paralisante ou até improprio dotp de vista cientifico, pretender fazer do
inventario das colec¢cBes a grande e obsessivadaiter da accdo do Museu. Primeiramente,
porque é discutivel que os milhares, ou dezenasltares, de residuos de silex, fragmentos de
ceramica, 0ssos animais, etc., de um qualquerasfiiteoldgico devam ser considerados, cada por
si, como “objecto de museu”, sujeito ao mesmo tipanventariacao (descri¢do individual,
fotografia, etc.) aplicavel a pecas de individuadiel e valorizacdo social bem estabelecidas.
Depois, porque mesmo se o fossem, jamais no hoeiztnvarias geracdes se atingiriam niveis
expressivos de inventariacdo de tais coleccéegnoties indicados. Ha, pois, que fazer opcdes
em matéria de inventariacdo que comegam na defiig&istema aplicavel, passam pela
definicdo de graus de profundidade e exigénciartizscdiferenciados, e terminam no
estabelecimento de prioridade e de um modo de gieiensatos, baseados na conjugacéo dos
esforcos desenvolvidos pelo proprio Museu, aquaadareparacdo de exposi¢des, e pelos
investigadores em geral, a quando do estudo dasqdss.

2.2. Organizagéo geral

As imensas e diversificadas colec¢8es arqueolggicdVINALYV foram objecto, a partir
de 1980, de um vasto programa de reordenameniad@so principio geral da reunido dos
espolios por sitios arqueoldgicos de proveniérfoiaiin identificados, até ao momento, 2633
sitios), de que resultou a denominada “Reserval @erArqueologia”. Tao grande nimero de
sitios (repartidos por cerca de 6.000 contentotes)aria dificil uma arrumacao fisica por ordem
alfabética, pelo que se optou por codificar nunaeniente (e de forma aleatéria) cada sitio e
arruma-lo sequencialmente. Actualmente, esta Rasgreontra-se no Piso Térreo do Museu, Ala
Poente, sendo instalada em estruturas metélicazpyaeeitam ao grande pé direito da nave e
permitem por isso uma extraordinaria compactac8anéteriais nela reunidos séo os que
constituem, em termos quantitativos, a esmagadaiaria do acervo e nao colocam problemas de
conservacao muito particulares (objectos de pedramicas, etc.).

2.1.1. Sistema de nlcleos e reservas

Para além da Reserva Geral de Arqueologia, ontrogos foram constituidos, tendo em
conta quer a especificidade e coeréncia de detadasncoleccdes, quer necessidades proprias de
climatizacdo, seguranca ou adequacao em resersim Aas restantes coleccées do MNALY
foram organizadas da seguinte forma:
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- Coleccéo de artefactos metalicos
- Escultura

- Mosaicos

- Ourivesaria

- Epigrafia

- Numismética e Medalhistica
- Materiais organicos

- Reserva Lapidar

- Antiguidades Egipcias

- Antiguidades Greco-italicas

- Antiguidades extra-europeias
- Legados e Doacdes

- Reserva de Anforas

- Réplicas e Moldes

2.1.2. Sistemas de inventariacdo

Ja acima se fez referéncia as implicacdes quena#ria de inventariacdo, suscitam as
particularidades proprias do tipo de acervo queNAMV guarda. Trata-se de uma gravissima
questao, sempre sentida ao longo da historia tituigdo. E a verdade é que se acumularam com
o tempo neste dominio experiéncias e opcdes deoidd variadas que, ao iniciar-se em 1980 a
actual fase da vida do Museu, se podia verifigaaradoxo de a uma enorme multiplicidade de
sistemas de inventariagdo corresponder afinal nfitad quantidade de colecc¢fes inventariadas.
Sem tentar fazer o historial dos sistemas de iaviago antigos, apresenta-se em breve sintese as
suas etapas mais significativas.

Os mais antigos inventérios do MNALV séo condtitisi por 2 livros de entradas, o
primeiro dos quais se iniciou em 1906, por Leit&/dsconcelos, e o segundo em 1951, por
Manuel Heleno. Neles estéo registadas 8.248 emstistpienciais de pecgas, por dia/més/ano.
Essas mesmas pecas foram marcadas com a indicdeatrdfla) a que se seguia o respectivo
namero (por exemplo E. 1265). No entanto, o teoceitltimo livro de entradas, iniciado em 1974,
pelo Dr. Manuel Viegas Guerreiro, e que vigoroul®é8, alterou a légica anteriormente seguida,
optando-se por um sistema tripartido de data/fpm°exemplo 74/1/1). Refira-se no entanto que
durante os 4 anos de vigéncia deste sistema fordtn escassas as colec¢gdes que deram
formalmente entrada no Museu, através deste tipegisto. Este livro foi encerrado em
15/10/1981 pelo Dr. Francisco Alves.
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Para além destes 3 livros de entradas, existeemtario Geral, composto por verbetes
individuais de peca, numerados de 1 a 75.000, sedegistou a designacao, descri¢ao,
proveniéncia, dimensfes e modo de aquisicdo das pPeste ficheiro antigo desapareceram
cerca de metade das fichas, e nunca foram encastpggas com numeracao superior a 60.000.
Daqui resulta que temos milhares de pecas marcadasas quais falta a respectiva ficha ou
verbete, tendo-se por isso perdido toda a informagspeitante a essas pecas e milhares de
verbetes de que ndo se encontraram nunca as ieapgicas (porque ndo chegaram a ser
marcadas ou porque desapareceram).

Em complemento deste inventario geral, foram osaalitros de menor dimensao: um
desconhecido inventario numérico marcado a vermadisgecas, da ordem das centenas, de que
ndo existem verbetes ou livro, e de que apenasderesumir poder pertencer as colecgbes de
Est4cio da Veiga, por alguns dos seus numeroeastaarcados em pecas daquela colec¢do; um
outro inventario marcado a vermelho, em que o ndraparece precedido da letra E: e que se
presume pertencer as colec¢gdes doadas pelo Reiif).Um inventario especifico e respectivo
ficheiro de verbetes, respeitante & colec¢éo deenaria, iniciado por Leite de Vasconcelos e
continuado sucessivamente por Manuel Heleno e iDaRdo de Almeida.

Nos finais da década de 70 assiste-se, por pareguipa de conservadoras do Museu, a
uma tentativa de solucionar as grandes lacunasvdatariacédo das coleccdes, s6 que, ndo tendo,
aparentemente, havido consenso sobre a metodalagizar, foram simultaneamente seguidos
critérios diversos, de que se apresentam algumspdas: 1/TE/79 (inventario dos materiais do
Tholos do Escoural); 54/79 (inventario do Castro da Azwla); 10.001 (inventario dalla de
Torre de Palma); 10.002 (inventario da necropol&atee de Palma), etc.

Perante esta situacdo havia que conasberum sistema, que se revelasse adequado
aquilo que foi considerado como uma das tarefasif@nias do Museu que se pretendia renovar a
partir de 1980: a actualizacéo do livro de entradasnventariacdo sistematica das largas centenas
de milhar de objectos que constituem os fundosstituicdo, ao mesmo tempo que tentaria
integrar todos 0s anteriores registOsgigantismo de tal tarefa s6 se poderia correnetiom o
concurso de vérias equipas internas e externasugewla trabalhar em simultaneo diversas
coleccoes.

O sistema adoptado na altura (1980) e em vigaa@t@omento, permite que estas duas
acc¢les se conjuguem, atribuindodse mesmo nimeroa uma pecga que dé entrada no livro
respectivo, que a seguir se inventaria em fichanad que finalmente se marca no objecto. Foi
utilizado um sistema que define os 3 primeirosrégaos para o0 ano de registo de
entrada/inventariacdo, separados por um pontoglmde conjunto de algarismos que definem a
proveniéncia do espdlio (lembra-se que as reseiwdduseu se organizam em torno de sitios
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arqueoldgicos e ndo de pecas isoladas) e finalnuemterceiro conjunto de algarismos que
individualiza cada peca ou fragmento dentro docemjunto. A titulo de exemplo imagine-se que

o espolio de uma anta constituido por 1 vaso diaiea, 1 placa de xisto e 1 fragmento de lamina
de silex, foi o0 primeiro a ser registado e invaathy em 1996. Obteriamos entdo a seguinte
sequéncia: 996. (ano de inventariacdo) 1. (anRagl@) 1. (vaso de ceramica); 996.1.2 (placa de
xisto); 996.1.3 (fragmento de lIamina de silex).

Deste modo, pretende-se ir completando o Inven@eral de Arqueologia, organizado
em torno das estacdes arqueoldgicas. Mas outtusinds tematicos de colecgBes, ou catalogos
tém vindo a ser criados, dando preferéncia a nsiclegrande individualidade e onde as pecas
neles integradas possuem uma valorizacao soadgit{fica, museoldgica, patrimonial... mesmo
pecuniaria) propria: Escultura romana, Bronzesréitivos, Epigrafia latina, Ourivesaria,
Mosaicos.

Em sintese deve reconhecer-se que a area doaneeftalvez a mais negligenciada e
carenciada de programa préprio em toda a histéridukeu, inclusive nos altimos anos. E isto
por uma razao pratica simples, porém inultrapassse® tempo mal chega para fazer face aos
pedidos de estudo de colec¢des, colocando os aiatad dispor dos investigadores, e para
preparar as sucessivas exposicfes temporarias, pueoia ele ser suficiente para proceder ao
inventario sistematico das coleccfes ? Mais gainvea € a circunstancia de o trabalho de registo
e inventariacao ja realizado correr sérios risses)ao for acautelada a sua integridade fisica,
limitando o acesso de pessoal ndo autorizado. atrgenar ficheiros, anotar anomalias, definir
critérios de consulta e definir objectivos e progaa.

A estas tarefas acresce o Programa de Informabzég Patriménio Movel dos Museus,
normalmente designado por Programa MATRIZ, queédinido como objectivo prioritario por
parte da anterior Direc¢do do IPM. Neste pontaodsccdes em curso de informatizacéo séo: a
coleccdo de Ourivesaria; a coleccdo de Faiancda@ede conclusido); a colecgio Arabe; as
coleccdes do MNALYV publicadas incluidas na expasitdsboa Subterranea”. Pretende-se
continuar esta inventariagdo com as coleccdesidadnas exposicdes “Idade do Bronze -
discursos de Poder” e “De Ulisses a Viriato - ongiro milénio a.C.”, assim como as exposi¢des
que se sucederem.

2.3. Situacao actual de cada reserva

2.3.1. Reserva geral de arqueologia
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Apresenta-se actualmente em fase de arrumacasivaee extensiva, recebendo muitos
materiais que se encontravam dispersos por outas ée trabalho, especialmente nos gabinetes
de investigacao externa, sendo de fundamental tAhpmia constatar se as estruturas de
contentorizacdo existentes estdo devidamente diomatas para receber este tdo grande acervo.

2.3.2. Reservas de escultura, epigrafia, mosaitasidar

Trata-se das reservas mais dispersas e maisislifie@rganizar e arrumar, dada a
dificuldade de movimentar grande parte das suagspécmaioria encontra-se no piso térreo da
ala poente, sob as estruturas de arrumacéo daaegal, em deficientes condi¢Bes de acesso e
manuseamento, com oS graves riscos que decorrepnesgoe se torna necessario proceder a
qualquer acc¢éo de estudo, fotografia, limpeza etc.

Por escassez de espaco interno, uma grande qaadmtié pecas encontra-se
provisoriamente (desde ha pelo menos 16 anos)araarta “cerca” ou patio exterior, ao ar livre
portanto, em condi¢Bes de conservacgdo dificeiseitaa e compreender numa instituicéo
vocacionada justamente para a sua preservacaceg satda.

A grandeza, mau estado de conservacédo e espdmificlesta reserva requereria
certamente o concurso de especialista em epidadifia, contratado para a realizacdo do seu
inventario e catalogacdo, em vista a edicdo deaiélago, em termos idénticos ao que vem sendo
feito no ambito do programa de inventariacdo ddmpanio moével.

A reserva de mosaicos merece uma especial chateaatencao: tendo a quase totalidade
da colecc¢do sido removida para o Laboratério doedidonografico de Conimbriga, para
restauro, é necessario providenciar uma area adeqieareservas, no Museu, tendo em vista as
novas condig¢es fisicas em que regressam - supeveessmas frageis em resinas sintéticas e
dispositivos para suspensao. Ainda ndo foram edtisd@em o local nem as condi¢Bes de reserva
destes materiais e refira-se que ja comecaramgache Museu alguns mosaicos restaurados, que
urge acondicionar e proteger.

2.3.3. Sala Seca

Trata-se de uma sala climatizada destinada a c@mnsEs espécies metalicas das coleccdes
de Arqueologia e desde ha alguns anos, tambéne, Bsdgrafia. Encontra-se superlotada e
desarrumada, tendo ficado interrompido desde hésv/anos o trabalho de inventario especifico e
embalagem em esferovite, daqueles materiais.
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Dentro desta reserva guarda-se a colecgdo de matica em armarios e tabuleiros
préprios. Foi sumariamente inventariada pelo DitdAi Faria, que forneceu ao Sector de
Colecc¢bes uma copia do seu trabalho. Através dgsbasivel saber o nimero, proveniéncia e
local de arrumacéo dos numismas.

Ja a coleccédo de medalhistica se encontra totedrdesorganizada, por arrumar e
inventariar ainda que sumariamente. Trata-se decofeacdo menor do Museu mas que conviria
ainda assim resolver. Julgo que a solucdo maisuadecseria de convidar alguém interessado
nesta area para fazer esse trabalho.

Tratando-se de uma area pequena, mas bastantgbewveitada, em termos de espaco,
conviria acautelar os materiais arqueolégicos paidamente, uma vez que me parece que 0s
materiais metalicos do Sector de Etnografia, m@igamente constituidos por ligas modernas,
resistentes e estaveis, estdo a ocupar um espswecdasario naguela sala, talvez apenas por uma
guestdo de espaco e ndo de necessidades clingspexdficas.

2.3.4. Sala Forte

Dentro da Sala Seca localiza-se a chamada Sakd@Museu. Nesta guardam-se as
colecgdes de ourivesaria do MNALYV, ndo expostasy bemo numismas em ouro. Assinale-se
gue também guarda os objectos em ouro e pratacdacsde subaquatica, de que conviria ter uma
lista conferida e assinada.

2.3.5. Reserva das anforas

A razao de ser desta reserva é apenas justifiildavolumetria das pecas que a
constituem, que tornam estas pecas dificilmentevaveis na reserva geral de arqueologia. Esta
reserva localiza-se no piso superior, estandocapsesente afecta ao Dr. Francisco Alves, que
procedeu pessoalmente a sua instalacdo. Devervista, a verificando se ndo podera ser melhor
arrumada, de modo a ocupar menos espaco.

2.3.6. Reserva das colecc8es antropolégicas

Localiza-se no piso superior, anexo a reservadfsas e deveria incluir a totalidade do
rico acervo antropolégico deste Museu: esquelatesdncheiros do Sado, da Gruta do Escoural e
de Carenque, etc. E actualmente uma das mais eegiiglas, estando as colecgées dispersas pelo
Laboratério de Conservacao e Restauro (Projeciovestigacdo do Dr. Bruno Kauphman) e pela
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sala dos depositos (Escoural) e eventualmente WRe€aral (Escoural, Carenque). Deveria ser
reunida num sé local.

2.3.7. Reserva dos materiais organicos e mademasa@dgicas

Localiza-se no piso superior, anexa as colecgitespoldgicas e inclui os materiais da
coleccao egipcia ndo expostos e 0s materiais @@@Adas minas romanas de Vipasca.

2.3.8. Reserva de Etnografia

O acervo etnolégico do MNALYV é constituido por 3qf#¢as portuguesas e 522 pecas
ultramarinas. Correspondem na sua maior partesthaexe aquisicdes realizadas durante as
primeiras décadas de existéncia da instituicdodselcao do fundador e em cumprimento do
plano museolégico inicialmente tracado. Actualmeesta coleccdo encontra-se arrumada em
quatro reservas especificas (materiais organicatermis ceramicos, materiais mistos e materiais
metalicos). Todas as pecas possuem verbete indiuvi@udentificacdo sumaria (designacéo,
descricdo breve e dimenséo). Alguns nicleos detagio foram ja exaustivamente
inventariados (caso da faianca),outros encontraenseurso de inventariacao e de introducéo no
programa MATRIZ (caso da arte pastoril).

2.4. Conservacéo e restauro

Um protocolo informal entre este Museu e o Depagtato de Arqueologia do IPPAR, tem
permitido que técnicos de conservacao e restaupeetta Departamento utilizem as instalagdes
laboratoriais deste Museu, com vantagens Obviasgrabas as partes, pois que nos temos
instalacdes mas nédo técnicos e aqueles o contidiexcelentes relagcdes humanas existentes tém
permitido que muitas das colec¢Bes do Museu tesidmmobjecto de intervencéo laboratorial,
mas conviria fazer o ponto da situacéo, no queeitssp propriedade de equipamento, utensilios e
produtos, bem como das colecgfes exteriores aolMuszaqui ddo entrada para tratamento.

Refira-se ainda o protocolo existente entre estedd e a Escola Superior de Restauro,
para utilizacdo de instalacdes, equipamento e ¢idsc Actualmente, as instalacdes cedidas
localizam-se no antigo Laboratério de Sedimental@egPaleoecologia. Também a este respeito
conviria que existissem inventarios dos materiagu@pamentos em uso, do Museu e da Escola.

2.4.1. Espacos, pessoal e equipamento
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Do que atras ficou dito, ressalta que o Museuyi@ssespacos e equipamentos, mas nao
0s recursos humanos necessarios ao funcionamentoal&io necessaria estrutura de apoio.
Retenha-se que a especificidade prépria das casagste Museu, cujas espécies arqueoldgicas
se apresentam, por norma, fragmentadas e fragiszauipedindo o seu estudo e divulgacéo, torna
imperativa a existéncia de um laboratério.

2.4.2. Prioridades de trabalho

A definicdo de prioridades de trabalho neste sexgtara obviamente dependente da
satisfacdo de uma condicédo indispenséavel ao ssncarhento - admisséo de técnicos de
conservacao de restauro - e dos programas dehoatpa¢ a Direccdo do Museu estabelecer,
nomeadamente no que respeita as colec¢bes argwasigge integrarem futuras exposi¢des, ou
aos programas de investigacéo sobre colec¢desimsl sfalizados internamente pelos técnicos do
Museu, ou externamente, por investigadores na@anaestrangeiros, cujos projectos sejam
considerados relevantes e oportunos, e como tainédss pela Direcgdo da Instituicao.

2.5. Plano de actividades a curto e médio prazo

Da analise feita ao Sector de Colec¢cdes do MNAd&¢orre que o seu plano de
actividades se centrarg, a curto prazo, na corvettgsianomalias detectadas: arrumacao e
ordenacgéo das diversas reservas e dos seus regpéatientarios, redefinicdo de normas e
procedimentos para o sector, acompanhamento st&tere&igoroso de todas as ac¢bes que
impliquem a manipulacdo de espécies em reserva®geals inventarios.

ApOs estas acgOes e medidas normativas, deveprsséder a elaboragdo de um
programa de trabalho que defina as grandes priae#de inventariagdo das colec¢des do Museu,
tendo em vista, quer a sua divulgacao, atravéspEesedes, quer através de publicacbes em
suportes tradicionais ou multimédia.

3. Acervo documental e biblioteca

3.1. Antecedentes

Para além da imensidade de colec¢des arqueolpgiedgumas etnograficas, a que ja se
fez referéncia no capitulo anterior, 0 MNALV postambém no seu acervo importantissimos
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nlcleos documentais de tipo diverso: correspondéhigios antigos, manuscritos, albuns de
ilustracBes, mapas e gravuras antigas, incundhuksima vasta biblioteca de cerca de 20 mil
monografias e mais de 1600 publicacfes periddatgscto de grande procura por parte da
populacao estudantil e dos investigadores. Alguietens documentais encontram-se constituidos
em legados, como os de José Leite de Vasconcel@gicda Veiga ou Luis Chaves. Ainda
recentemente foi entregue ao Museu um importagsete bibliografico de Nuno Carvalho dos
Santos e prevé-se que outros déem entrada proximeme

Para além da gestao de todo este patrimonio torsdmcumental e de biblioteca do
MNALYV toma também a seu cargo o acompanhament@aaessos de edicdes do Museu, desde
as mais didacticas, destinadas a venda ao publigeeal (postais ilustrados, guias, réplicas...),
até as mais especializadas, destinadas prefemmecitd a estudantes universitarios e especialistas
ja formados. Esta neste caso a revista centerd@iiéudeu, “O Arquedlogo Portugués”, a mais
antiga e prestigiada revista arqueolégica nacienatha das mais conhecidas internacionalmente.

Sem exagero, pode dizer-se que o servico prepeElddVINALV ao pais nesta area é pelo
menos tao relevante e decisivo como o que garasteutras duas dimensdes tradicionais de
qualguer museu (conservacao de colecgbes e susighmp Deve, por isso, merecer idéntica
atencao e ndo ser considerado como algo de searatrdo de dispensével ou apenas tolerado.
A revista “O Arquedlogo Portugués”, em particukaym instrumento decisivo para a construcao
da imagem publica e afirmacéo do interesse socidMukeu.

Deixando para o capitulo quinto do presente retatreferéncia a problematica das
edicBes, vejamos por agora as matérias relacioradas biblioteca e os fundos documentais.

3.2. Biblioteca

3.2.1. Gestdo corrente

Grande parte da actividade que ocupa os doisdnatbs actualmente afectos ao sector
de biblioteca e fundos documentais (uma biblioiacdiuma técnica adjunta BD) é constituida por
aquilo que se poderia designar por “gestao correcdeimbagem e registo de obras recebidas,
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organizacao do sistema de recortes de imprensa Nueseu vem a assinar ha longas décadas,
correspondéncia com instituicées, atendimento ddiqgn) fornecimento de fotocépias, vendas
para instituicdes e utilizadores em geral, divudgagas actividades do MNALYV, etc. Todas estas
tarefas decorrem com o ritmo habitual, exceptoumsg refere a carimbagem e registo de
monografias. Neste caso, verifica-se um considéedraso em dar as respectivas entradas, pois
foi decidido optar pelo registo informatizado sedmio sistema PORBASE, adquirido pelo IPM.
Como apenas a bibliotecaria possui conhecimentesfdddo sistema e 0 mesmo é de tal modo
hermético que requer preparacéo prévia para alintém de dados, torna-se praticamente inviavel
a introducédo dos livros no computador. Assim send@ das prioridades de trabalho futura neste
dominio sera a da formacédo da técnica adjunta Bisnalo PORBASE, assim como o recurso a
utilizacdo de estagiarios, ndo remunerados, demsue técnicos-adjuntos de bibliotecas - opcdo
para que ja foram feitos contactos prévios muisitpos.

Ao nivel da arrumacéo fisica do acervo bibliogi@fideve sublinhar-se que o crescimento
das coleccdes de revistas tornou recentementeséeicedar inicio ao processo de rearrumagao
das publicacdes periddicas em deposito, tarefaimaa se encontra em curso. Acresce que se
verifica uma notdria falta de espaco, circunstagadeveria levar a reflexao sobre se justifica a
manutencao de permuta com algumas publicacde&grente nunca consultadas como é o caso
de revistas russas e eslavas, dos paises nérglicodjnda a este nivel e mais uma vez por falta de
pessoal, importa ter presente que a arrumacacsgasies bibliograficas consultadas fica
frequentemente atrasada, havendo acumulacgéo ds fler arrumar, sendo por vezes necessario
encerrar a biblioteca ao publico durante uma semparase poder proceder a organizacéo do
deposito.

3.2.2. Agquisicles e permutas: evolucao recentgaGib actual

De acordo com o enquadramento estratégico indicagigpontos anteriores, percebe-se
bem a importancia que adquirem os investimentégsfeom a aquisicao de bibliografia para a
biblioteca do Museu Nacional de Arqueologia. Nodjoade um Pais com poucos recursos, a
biblioteca do Museu continua hoje a ser, nao obstaesenvolvimento do ensino universitario,
um dos principais pélos de leitura a disposi¢cdegiadantes de todos os graus de ensino,
investigadores e publico em geral. Prova disssuaantensa utilizagcéo, que s6 ndo é maior
porgue escasseiam as condi¢cdes (em pessoal @@d&s) para receber grande nimero de leitores
ao mesmo tempo e porque, importa reconhecé-losiawstimento feito nos Ultimos anos em
aquisicao de bibliografia, tem provocado alguma&oma actualizacdo e boa imagem que
tradicionalmente |hes eram associadas.
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O grafico anterior da bem conta do descalabrorimiona UGltima década neste dominio.
Em 1987, o Museu pbdde adquirir 287 obras monografécassinar 16 revistas comerciais (que nao
aceitam o sistema de permutas); em 1996 adquigréosxde 10 monografias e assina 6 revistas !
S&o0 nimeros que falam por si.

Para que a biblioteca mantenha alguma ligacéoacproducao bibliografica nacional e
internacional, valem as ofertas e sobretudo asytase revistas com “O Arquedlogo
Portugués”, actualmente na ordem das 300. No entargsmo estas estdo ameacadas e
comecaram ja a diminuir por recusa de permutastéuitdes que se queixam de ha anos nao
receber qualquer nimero da nossa revista.

Urge tomar medidas, se quisermos que o Museu Nalaile Arqueologia e o Ministério
da Cultura, a que pertence, mantenham e cumpraguspapeis de promotores da cultura neste
dominio, através da facilitacdo do acesso dos gueses a producdo editorial especializada.
Assim, considera-se imprescindivel um esfor¢co exdiaario traduzido em:
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a) garantia da edi¢éo da revista “O ArquedlogauRoés”, conforme adiante se
desenvolve no ponto 5.3.7. do presente relatorio;

b) dotacao orcamental, para 1997, de um montamteaninferior 2 mil contos, destinado a
aquisicao de bibliografia e sua manutencédo em segisintes, mesmo que a nivel um pouco mais
baixo.

3.2.3. Trabalhos em curso e perspectivas futuras

Uma das linhas de trabalho mais fundamentais stindsha progressiva informatizacao de
todo o sistema de ficheira biblioteca do Museu. Para este efeito, para d&um oportuno
reforco em meios informaticos, imp8e-se faculttormacdo adequada a técnica adjunta BD,
inscrevendo-a no o curso de UNIMARC que funciondnstituto da Biblioteca Nacional e do
Livro - o que presentemente implicaria uma despeszerca de 57.500$00. A inscricdo s6 podera,
todavia, efectuar-se em Janeiro, pois no correrdena cursos estdo totalmente preenchidos.

Outra frente de trabalho urgente relaciona-se @@manuscritos antigaka biblioteca,
adquiridos pelo Doutor Leite de Vasconcelos. Eteaagaram a ser identificados e arrumados por
técnico especialista (sr. Portugal), nas suas haigas, em regime de voluntariado. No entanto,
essa tarefa foi interrompido nos Gltimos anos,ipisponibilidade do dito técnico que
compreensivelmente tem de dar prioridade a trakalkbmunerados. Prop6e-se, por isso, a
realizacdo de uma aquisi¢ao pontual de servicss. &portugal por um periodo determinado, a fim
deste trabalho poder ser concluido. Salienta-seseti@ta de um acervo desconhecido, mas tudo
indica ser muito importante, o qual seria da mapmrtunidade dar a conhecer aquando da edi¢édo
do volume de centenario da revista do Museu.

Uma terceira frente de actividade regular é asgugrende com colagem e arrumacao dos
recortes de imprenstarefa que requer um acompanhamento permanebtesso de
desorganizacao irreversivel dos elementos recebifoanalmente. Para este efeito, foi destacado
em apoio do sector de biblioteca um técnico adinatiso, que executa o trabalho em colaboracéo
com uma auxiliar administrativa.

Um quarto dominio de actividade € o que se ref@canm a importante coleccao de livro
antigo(impressos até 1820) do Museu, ainda ndo ideadificya sua totalidade. Neste caso, sendo
desejavel a publicacdo do respectivo catalogo issprampde-se, pela tecnicidade do trabalho
envolvido, a realizacdo pela bibliotecaria de utagie no IBNL, pelo periodo de um més, a meio
tempo.
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Outro plano de trabalho interrompido h& anos faltet de pessoal, prende-se com o plano
de levantamento tematico dos artigos das dive&sésgla revista do Muse8eria desejavel
retomar tal trabalho, com vista a elaboracao deutigo a incluir no volume do centenario da
revista.

Finalmente, seria de considerar as seguintes stapcelativas a situacdes pontuais:

a) Promocéo da venda de bibliografia repetiktalongo dos anos tem-se acumulado uma
grande quantidade de livros duplicados, que na@fanviados por diversas instituicdes e que
ocupam uma estante completa, ndo havendo maiscedigponivel para o seu armazenamento,
nem tao pouco nenhuma vantagem em 0s manter. Berigso concebivel, a exemplo do que
fazem outras instituicbes congéneres no estrangemmbzar uma venda desses livros, cujo lucro
reverteria para aquisicdo de bibliografia. Deveréstudar-se as modalidades concretas de tal
venda, a qual se poderia fazer coincidir com uraaafdo livro arqueolégico”, tal como sugerido
noutro ponto deste relatério;

b) Fixacdo de uma linguagem de indexa¢&o no dommmargueologiscEm 1994 foi
solicitado, pelo IBNL, a colaboracéo da bibliotéa&fo Museu para integrar um grupo de trabalho
com vista a elaboracéo de uma linguagem de indexagarea da arqueologia. Por
condicionalismos varios ainda nao se formou o gdetrabalho. Parece-nos do maior interesse
desenvolvermos todos os esforgos para o rapidncareadeste projecto;

¢) Encadernacao de livrados ultimos anos, por falta de verba, foi intenpido o
programa de encadernacao das obras em mau estadogg reiniciar, reservando para o efeito
uma verba prépria no orcamento do Museu;

d) Horério da bibliotecaA falta de pessoal e atrasos dos diferentes gnuag de gestédo
corrente a ela ligados, levou o actual directoMdseu, depois de empossado, tivesse, sob
proposta da bibliotecéria, tomado a decisédo deagli®e do horario de abertura ao publico da
biblioteca, passando esta a estar encerrada @isd2? para se poder proceder a arrumacao
sistematica das espécies consultadas e introdecdmdografias na sistema PORBASE.

3.3. Legado do Doutor Leite de Vasconcelos

Entre o conjunto de fundos documentais escritesaguiongo do tempo tém ficado a
guarda do Museu, conta-se, em primeiro lugar, bedmdo do seu préprio fundador, o Doutor
José Leite de Vasconcelos. Trata-se de um legado wasto e diversificado, incluindo
biblioteca, epistolario, manuscritos do autor gedeeiros, desenhos, recortes de jornal,
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apontamentos Varios, etc., etc. Desde sempre,idenpeocupacéo dos sucessivos directores e
quadros superiores do Museu dar o devido tratanzet#to rico espdélio. Nos tempos mais
recentes, tal tarefa foi tomada a cargo da bildéia, Dr? Livia Cristina Coito, que elaborou um
plano de actuacéo, publicado em “O Arquedlogo Boés”, série 1V, vol. 6/7.

Por insisténcia da citada funcionaria na necedsida reforco de pessoal para estas
tarefas, especialmente depois de terminado o ¢ordeaprestacéo de servigcos para o efeito
estabelecido anteriormente com duas investigadotasnas (Dras. Jane Tatoni Coelho e Helena
Ramos), foi em 1992 solicitado apoio ao recém-coridM, que se prontificou a destacar para o
Museu uma equipa de trés técnicos superiores, sepagdo definida, provenientes do
Departamento de Etnologia do extinto IPPC (Drs.dhimLapa Carneiro, Joaquim Roque
Abrantes e Margarida Coutinho Gouveia). Deu-secimi&io a uma nova fase do trabalho neste
Legado, a qual se previa estar concluida até faegsele ano de 1992, mas na realidade ainda
decorre.

3.3.1. Sistema de catalogacao e arrumacédo

O sistema de catalogac¢éo e arrumacao do LegaDowtor Leite de Vasconcelos obedece
ao plano definido pela bibliotecaria Dr? Livia @na Coito, embora se admita nele introduzir as
correcgles que a experiéncia for recomendandoirthasl gerais, pretende-se obter uma
plataforma minima (arrumacao condigna, organizagéples e clara, dados informativos
elementares) que permita, no mais curto prazo evemabtidas instalagdes adequadas (uma sala
exclusivamente destinada para este efeito), facltansulta piblica regulamentada deste
precioso Legado, constituido por documentos inéditosua quase totalidade.

3.3.2. Trabalhos realizados e perspectivas futuras

Sem pretender realizar neste texto, necessariarhemie, um historial detalhado da forma
como o Legado do Doutor Leite de Vasconcelos fordddo ao longo das décadas no Museu
(veja-se o artigo de “O Arquedlogo Portugués”, dimaa da Dr? Livia Cristina Coito, acima
citado), situamo-nos apenas na fase do seu tratametualmente em curso. Como se disse,
depois de constituida a equipa de técnicos supsritestacados do IPM, deu-se inicio ao plano
anteriormente elaborado e ja em curso de exec@#Etaculos varios (complexidade do tema,
volume da documentacéo, dificuldades de relaciontorgessoal, ndo dedicacéo exclusiva a esta
tarefa de todos os membros da equipa destacad&Eoge trabalho discutiveis, caréncia de
direccéo, etc.) fizeram com que até hoje apentenba avancado numa das componentes do
Legado, o epistolario. Mesmo este, encontra-seadim@bmpletamente organizado e quase
totalmente por arrumar, nos termos constantesatwphicial (a saber: proteccdo de cada
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documento por papel “acid-free” e arrumacgéao pojwuns dentro de pastas de arquivo). Em
contrapartida, foi desenvolvido pela Dr* Margaautinho Gouveia um poderoso e muito
interessante sistema de gestao informatizado (Baseaprograma “Access”), destinado a
constituir bancos de dados interrelacionados, naigists a partir da informacéo retirada de cada
documento epistolar.

Feita a avaliacdo do trabalho efectuado e serampéyuestao o interesse futuro do tipo de
tratamento informatizado ja iniciado, determinowsegresso ao plano inicial de trabalho, na
perspectiva de concluir até final de 1997 a orgaydi@ e arrumacao extensiva e elementar do
Legado do Doutor Leite de Vasconcelos, sob diret&émica da bibliotecaria Dr? Livia Cristina
Coito. Nao havendo caréncias especiais em maténaadierial de uso corrente (papel “acid-free”,
pastas de arquivo, etc.), esta inflexao de trakiaibi@mr-se-a logo que esteja disponivel um espaco
de trabalho. Admite-se que a equipa envolvida, dosstécnicos destacados do IPM jéa referidos,
uma vez que o terceiro se reformou recentemente, st reforcada em determinadas ocasifes.
Procurar-se-a fazé-lo pelo recurso sucessivo adnadgos do Museu, colaboradores voluntarios e,
em ultimo caso, aquisi¢cdes pontuais de servicos.

Quanto a componente de biblioteca (livros, foleet@eparatas) deste Legado, ela passa,
numa primeira fase, pela sua arrumacéo e fichagengtiais se encontram praticamente
concluidas. Nos Ultimos anos, uma auxiliar admiaista do Museu tem sido destacada para
colocar em cada obra a respectiva cota, encontismderca de 40% dos livros ja cotados. Este
trabalho foi interrompido, devido a doenca da reSp& funcionaria mas, foi retomado
recentemente.

3.4. Outros fundos bibliograficos e documentais

A prioridade conferida ao Legado do Doutor LeigeMhsconcelos, bem como a sua
extensdo, ndo deixam grande margem que, em siraaltda pense em tratar com idéntica
profundidade outros legados histéricos do Museu.

No entanto, relativamente a legados recentes queespectiva proxima, torna-se
obviamente indispensavel proceder a sua invenéarialgmentar, de modo a que 0os mesmos
possam ser legalmente aceites e, sendo caso issam colocar-se a consulta publica,.
Encontra-se neste caso o legado do Doutor Nunaardos Santos, arquedlogo recentemente
falecido, cuja biblioteca foi integralmente ofedaab Museu, pela sua esposa. Constituira
prioridade do sector de biblioteca em 1997 reatizaspectivo inventario, recorrendo para o
efeito a colaboradores que graciosamente se ofarnggea o efeito ou, se imprescindivel, as
correspondentes aquisi¢cdes de servicos.
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3.5. Sector fotografico

O arquivo fotografico do Museu faz parte de uni@ewmais vasto relacionado com todas
as solicitacdes para a realizacao de trabalhogrfifioos, em resultado da actividade do Museu e
de solicitacfes exteriores.

Apesar de se dispor neste sector de um fotogemfotd, a maior parte dos registos
fotograficos de maior qualidade sobre 0 acervo dedyl sdo executados por técnicos exteriores,
nos ultimos anos quase exclusivamente por equipasglivo Nacional de Fotografia. Este facto
justifica-se tanto pelas limitagBes pessoais eqdgpamento do fotégrafo do Museu, como por
indisponibilidade financeira para aquisi¢cdo de miaitee execucao de trabalhos laboratoriais.

No inicio dos anos 80, foi instalado no Museu wnuygno estudio e laboratério de
fotografia. Todavia, com o decorrer do tempo, dgamento de estidio e de laboratério do
Museu tem-se vindo a degradar e hoje encontra-sateatdo de quase inoperacionalidade. Se em
relacdo a componente laboratorial tal degradacdmfeiece grande inconveniente, porque cada
vez mais se impde economicamente a vantagem da ppl@recurso a laboratérios de revelacao
e impressao profissionais, ja no que respeita apamento de estidio e algum equipamento
fotografico propriamente dito, urge repor condi¢cddsimas de operacionalidade. Nao se deve
esquecer que, num museu de arqueologia, a pamdtatimsamente maior do trabalho de
fotografia traduz-se na obtencéo de fotogramasathatho interno, de apoio a investigacéo ou
registo sumario, os quais podem muito bem ser ¢xdos pelo fotdgrafo da instituicdo. A opgéo
contraria, a de fazer recair todos os pedidos tgffafia no Arquivo Nacional de Fotografia ou
em qualquer outra entidade central, significariaafinmilamento tal de trabalho que rapidamente
se revelaria catastrofico.

Quanto ao arquivo fotogréfico propriamente dite,tem sido até ao presente gerido pela
Dr2 Olinda Sardinha e passara no futuro a serg@eth Dr2 Maria José Albuquerque, por
conveniéncia de uma mais equilibrada reparticdesigonsabilidades pelos técnicos superiores do
Museu. A sua arrumacgdo obedece ao seguinte sistema:

- P/b | (negativos de 35mm a preto/branco): hrjstem 21571 espécimes
- P/b 1l (negativos 6x6, 4x4, 7x4 e 4x6 a pretafimo): 2301 espécimes

- P/b lll (negativos 9x12 a preto/branco): 711éssmes

- P/b IV (negativos 13x18 a preto/branco): 231déesnes

- P/b V (negativos 9x6 a preto/branco): 894 espési

- P/b VI (chapas de vidro): 1464 espécimes
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- Cor | (negativos de 35mm a cores):totalizam &§@ecies.

- Cor Il (negativos de 6x6 a cores) : 31 espécies

- Cor Il (diapositivos de 9x12 e 13x18 a corésf)4 espécies
- Cor IV (diapositivos 6x9 a cores): 213 espécies

Como principais problemas com que se defrontaaggtévo podem indicar-se:

-as condicdes de conservacao dos espécimes raetiagos. Este facto é especialmente
sentido pelos suportes antigos em chapa de vidrqud 0 Museu possui uma
importante coleccdo. A previsdo da sua degradagglerada aconselha a sua
transferéncia no mais curto prazo para o Arquivoidtal de Fotografia, desde que
previamente garantidas duas condi¢fes: invengxaxucdo de negativos e provas de
contacto em papel de todas as chapas, para ficardrtuseu; acesso franco do Museu
as chapas referidas;

-quanto a passagem dos negativos a papel, a&itéag seguinte:
-0 arquivo P/b | foram encontra-se coberto naittade por provas de contacto,
acondicionadas em folhas e dossiers especificos;
-quanto aos arquivos P/b Il , P/b IV e P/bV, sme trabalho encontra-se muito
incompleto, por ter sido interrompido em 1990;
-0 arquivo P/b V encontra-se totalmente por pasgapel

-quanto as necessidades deste sector, elas dasdebrem trés aspectos:

-equipamento de arquivo. Estdo neste caso bens ‘wssiers”, folhas para
negativos e caixas para acondicionar as folhasulacto;

-consumos correntes. Estdo neste caso despesageticéio e execucdo de contactos,
compra de pelicula fotografica, papel de cenatmo; e

-equipamento fotografico. Est4 neste caso a urgextessidade de conferir de novo
uma operacionalidade minima as capacidades deéfitoge reportagem e de
registo simples de motivos por parte do fotégrafdiseu, o que implica a
aquisicao de algum material de iluminacgéo e degfafita (pelo menos duas
objectivas para o corpo de maquina que o Musewposs

-informatizacdo do arquivo. Torna-se necessarlal@eacdo de um modelo de ficha
de inventario fotografico informatizada e suscegttle cruzamento com o sistema
de inventério geral das colecc¢des.

3.6. Sector de desenho
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Identicamente ao arquivo de fotografia, tambéra desenho se inclui em sector mais
vasto, dotado de um desenhador. Também aqui earricaréncias de equipamento
(apresentadas no final deste relatorio). Porémunk mais sentida é a de um segundo
desenhador, como sempre existiu no Museu até atesaforma de um antigo funcionario da
instituicdo. Importa ter presente que o desenhestevem Arqueologia o caracter de elemento
documental primordial, em muitos mais importantejde a fotografia. No passado, o0 Museu teve
ao seu servico desenhadores ilustres, como Franéaenca, Stuart Carvalhais, Roque Gameiro
ou Dario de Sousa. Foi toda uma escola de desarpagsou e se formou no Museu.

Para além do desenho de pecas, plantas e estfudgrdesenhadores colaboram na
preparacdo de exposi¢des e, de um modo gerdhlmaracdo de elementos comunicacionais
(cartazes, avisos, etc.). Considera-se de graru@rtémcia preencher novamente o lugar de
desenhador agora vago e perspectivar a hipotaga fie criar o lugar de “designer” grafico no
guadro de pessoal do Museu.
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4. Programas expositivos a curto e médio prazo/-1999)

4.1. Antecedentes

Na sequéncia do que ficou expresso no primeiréuwdapimporta relembrar que todo o
programa expositivo que nesta ocasido se preteagk tencontra-se condicionado pelas opc¢bes
de fundo que vierem a ser tomadas em matéria tlan8es. A elas acresce, como € natural,
quaisquer eventuais propostas exteriores quespalgualidade, oportunidade e condi¢des de
execucdo, merecam o acolhimento do Museu e do I&Whe serd o caso da exposi¢éo sobre
“Vidros Romanos da Croacia”, previsivelmente rédalem 1998.

Nestes termos, passamos a apresentar um prograoEto para 0S espacos
actualmente disponiveis (piso térreo: ala nascataeqyoente, “torre oca”, “sala do tesouro”) e
para os espacos que entretanto (1998 ?, 1999@ksef@ vir a ficarem disponiveis no Piso
Superior.

4.2. Areas actualmente disponiveis

4.2.1. Piso Térreo - Ala Nascente

Esta ala corresponde ao espaco onde tém decariekposicdes tematicas anuais
integradas no ciclo iniciado em 1995 com a mosilaiesa Idade do Bronze. Actualmente (1996,
até Marco de 1997) encontra-se ai instalada a Egmsobre a Idade do Ferro (“De Ulisses a
Viriato - o primeiro milénio a.C.”). E foram ja asaidos compromissos publicos para 1997 e
1998, a saber:

1997 “Portugal Romano - a exploracao dos recursogaiatu/comissaria cientifica:
Adilia Alarcéo)

1998 “Portugal Mugulmano - os ultimo sinais do Medifareo” (comissarios cientificos:
Claudio Torres, Santiago Macias, Clementino Amaro).

Com esta Ultima exposi¢éo encerra-se o ciclo dutéraronoldgico para que o MNALV
se encontra especialmente vocacionado. Com effeitidp embora as colecc¢des do Museu
contenham pecas de periodos mais tardios, elgms&o expressivas e correspondem a €pocas
gue podem, com vantagem, ser observadas atrav@sele®s de outros museus. Abre-se, pois, a
guestao de saber qual a continuidade do prograptsiixo neste espaco.
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Atenta a ideia de base que tem presidido a espasigdes (fazer um ponto de situacao
actualizado sobre o respectivo periodo no noss) pais efeitos positivos que dai resultardo para
os futuros nucleos tematicos de exposicdo permamieniuseu, julga-se que faria todo o sentido
retomar o fio cronoldgico da histoéria pelos per®odais antigos que ainda ndo foram objecto de
exposicao deste tipo, a saber: Paleolitico e MismliNeolitico e Megalitismo; Idade do Cobre.
Assim, sugerir-se-ia a seguinte exposicao:

1999 “Portugal no tempo dos cacadores-recolectorashigsarios cientificos: Luis
Raposo e Ana Cristina Aradjo).

4.2.2. Piso Térreo - Ala Poente

Esta ala corresponde ao espac¢o onde actualmeatesetra a exposi¢do de legados e
doacdes intitulada “Um gosto privado, um olhar il Trata-se de um espago mais pequeno do
gue o da ala nascente, onde desejavelmente séatewestalar exposicdes mais ligeiras,
porventura de duragio mais curta (semestrais)nBém o espaco onde, na impossibilidade de
utilizacdo da “torre oca”, se deve considerar uotasgpara um pequeno auditério (imprescindivel
ao programa regular de conferéncias e outras datles culturais que o Museu vai promovendo
ou propiciando que tenham lugar nas suas instaacte

Nestas condicdes, projectamos para este espaconjunto de exposi¢cdes que déem a
conhecer ao publico algumas das descobertas eoeshals importantes da arqueologia
portuguesa na Ultima década. Trata-se de um olgjeetinto mais importante quanto, pelo
desenvolvimento natural do Pais, tém sido raraslascdes arqueoldgicas modernas que deram
entrada no MNALYV, sendo importante que o Museus\iimlternize o papel insubstituivel que
deve ter na sua divulgacdo. Com o interesse adicttnpor esta via se alcancarem dois objectivos
suplementares nao despiciendos: a) reducdo descusta vez que se tentaria que estas
exposicdes fossem sempre co-financiadas e orgasizad conjunto com entidades terceiras
(c&maras municipais, outros departamentos do Estaxld; b) reaproximacao do Museu Nacional
a realidade do Pais, estimulando o desejo de gtasamleccdes, pela sua relevancia, possam
estar representadas onde melhor servem o Paispyeodo a sua imagem e, através dela, a das
regides e dos locais de origem.

Assim, propde-se o seguinte calendario de expesigéra esta ala:

1997(2° semestre): O povoado fortificado de Leceia¢etaboracdo com a Camara
Municipal de Oeiras; comissario cientifico: Joddd.Gardoso)
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1998(1° semestre): A citdnia de Sanfins (em colabaragi a Camara Municipal de
Pacos de Ferreira; comissario cientifico: Armandelfio Ferreira da Silva)

1998(2° semestre): A gruta do Escoural (em colaborag@oo IPPAR e IPA; comissario
cientifico: Anténio Carlos Silva)

1999(1° semestre): Ailla romana de Milreu (em colaboracdo com o IPPAR € IPA
comissario cientifico: Theodor Hauschild)

1999(2° semestre): As antas da regido de Reguengdeuigaraz (em colaboracdo com a
Céamara Municipal de reguengos de Monsaraz e o €datArqueologia da
Universidade de Lisboa; comissario cientifico: @ic. Goncgalves).

4.2.3. “Torre Oca”

As caracteristicas especiais desta torre tornamtme peca crucial em qualquer
programa expositivo do MNALV. Como virtualidadels possui: um ambiente facilmente
escurecivel; um enorme pé direito; um espaco eto Hivre de quaisquer constrangimentos
arquitectonicos interiores. Como limitagfes, elgesapnta: as paredes em tosco; o chdo ndo
arranjado; a localizacdo em ponto de passagemabbrig para o patio interior. Nestas condicfes
e enquanto ndo arrancar qualquer plano de reestcéiudas instalagdes do Museu, que implique
0 aproveitamento do patio interior (quando tal &eoer, todas as exposicdes deverdo ter em conta
a necessidade de passagem), recomenda-se a @aliesie espaco de exposi¢cdes que requeiram
encenacdes museograficas mais complexas, tiramtidgda luz. E também aqui que, sempre que
possivel, devem existir as condi¢cdes de espacaseias a montagem de um auditério, quando
conveniente.

Assim, sugere-se o0 seguinte calendario de expesigésta torre:

1997 Arqueologia do Vale do Cda (organizacéo conjuiRBAR/IPA/MNALYV)

1998 (Janeiro-Abril): Vidros Romanos da Croéacia (IPM/KIN/) *

1998 Recriacdo de ambiente de mesquita (complementxiasicdo sobre “Portugal
Muculmano” (IPM/MNALV)

1999 Endovélico - o grande deus da Lusitania” (MNALd@missaria cientifica: Manuela
Coelho)

* - se necessario, esta exposicéo pode ser tradwfmara a Ala Poente, intercalando-se
entre as que ai se encontram programadas

4.2.4. Sala dos “Tesouros da Arqueologia Portuguesa
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Embora esta sala se encontre bastante “envelliémdarde-se que foi inaugurada em
1980) e devesse, com vantagem, ser totalmentemeffada, tal apenas se afigura adequado apés
uma definicdo clara das estratégia a seguir enriaake instalacdes. Com efeito, a dar
seguimento ao projecto de arquitectura actualnamntéase final de apreciacdo, este espaco sera
destinado a servicos internos do Museu.

Torna-se no entanto conveniente realizar algungdisarias pontuais a curto prazo:
reelaboracéo de legendas (as que existem, sedgsfancontram-se muito deterioradas;
substituicdo dos panos interiores de algumas agrijd muito debotados; etc.). Estas melhorias
serdo asseguradas pelo museu, a medida das pdadisl. A sala manter-se-a, pois, aberta ao
publico tal como esta, vendo regressar as pecaaajualmente foram deslocadas para a
exposicao “De Ulisses e Viriato”.

4.3. Areas de expanséo futura no Piso Superior

Mais do que quaisquer outros espacos do Pisod,ésedo Piso Superior encontram-se
fortemente condicionados pelas op¢des de fundatgaanbras nas instalacdes do Museu. E, por
agora, impossivel determinar se a primeira Alaepso a ser liberta para exposicdes sera a
Poente ou a Nascente. E isto prejudica obviamedédiricdo de prioridades em matéria de
preparacdo de guides expositivos e coleccdes pargpar. Em todo o caso, partindo o principio,
que parece adquirido, de que o Piso Superior do MNAodo ele, quando tal for possivel, sera
consagrado a exibicao de nuicleos tematicos perremergundo o disposto no documento
“Bases para um programa expositivo e de remodelde@&spacos do Museu Nacional de
Arqueologia”, é talvez conveniente comecar nestige (1997-1999) a definir uma linha
museogréfica global para os ditos nlcleos, a cquis prever a eventualidade da sua deslocacéo
espacial ao longo das Alas. Neste sentido, tormesessario nomear quanto antes um arquitecto,
desejavelmente em articulacdo com os arquitectponsaveis pela intervencdo global no
edificio, que estabele¢a um projecto museografaxtrgn, em intima colaboragdo com os
funcionarios do Museu.
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5. Edi¢bes

Como se sabe, a producao de material impresdaagpobjectos utilitarios e toda uma
vasta gama de objectos susceptiveis de, juntositantie, prolongar o efeito e a recordacéo da sua
visita e, através dele, atingir outros potenci@iantes representa um dos sectores
tradicionalmente mais negligenciados no universordaseus portugueses. Assim é também no
caso do MNALV.

Durante décadas, o Museu nao dispor mais do guasipostais ilustrados e guias breves
para fornecer ao publico. Acrescentava-se-lhesyiata “O Arquedlogo Portugués”, publicagdo
gue impunha uma certa “imagem de marca”, mas s@nanto do universo dos leitores
especializados ou minimamente interessados em featisIoNniais e arqueoldgicos.

Na Ultima década, sob direccéo superior do IPFR&RPe sobretudo depois da criacao do
IPM, fez-se um notavel esforco de modernizacacersmininio. O Museu possui ja na actualidade
uma oferta algo diversificada de produtos para &eRdrém, continuam a notar-se algumas
debilidades antigas, como é o caso flagrante tedal réplicas/objectos de uso comum de
producéo simples, pouco rigorosa, mas barata,ves@da massiva a visitantes estrangeiros e
publico escolar. Paralelamente, surgiram lacunds antes elas ndo existiam: casos da ndo edicdo
de guias breves (sistematicamente preteridos péiogas exaustivos, indispensaveis, mas caros)
e da irregularidade, quase abandono, da edicéevikia “O Arquedlogo Portugués”.

Existe, pois, um largo caminho a percorrer no daordas edi¢cdes. Importa percorré-lo
com prudéncia, & medida dos meios financeiros eehamde que dispomos. Sem que os esfor¢os
a desenvolver neste &mbito prejudiquem outros deissivos a longo prazo (instalacdes,
reorganizacao de reservas, inventério de colecpdegramas expositivos, etc.), esta € uma das
prioridades de interven¢do do Museu nos proximos.an

5.2. Material actualmente disponivel

Na actualidade, o MNALYV possui para venda pubdicgguinte tipo de edi¢des proprias:

-postais ilustrados

-para venda avulsa (80 motivos)

-para venda em colecc¢éo (3 colecgdes)
-diapositivos

-para venda avulsa (27 motivos)

-para venda em colecc¢éo (3 colec¢bes)



-t/ Shirts:
-coleccdo egipcia (2 motivos)
-réplicas/objectos de uso utilitario
-alfinete de cabelo
-réplicas de qualidade:
-machado de pedra polida
-moedas (24 para venda avulsa ou em colecc¢éo)
-coelhos calcoliticos
-escaravelhos egipcios
-boi Apis
-busto de faraé
-Osiris
-Olho de Horus
-objectos varios:
-“pins”
-borrachas
-lenco de seda
-chavenas

5.3. Novas edicdes

5.3.1. Postais ilustrados

A edicdo de postais ilustrados constitui um dois sianples e economicamente vantajosos
produtos que o MNALYV pode fornecer ao publico. Imiagoor isso seguir neste dominio uma
opcao liberal na edicao de novos motivos e na ¢@ediaqueles que se encontram esgotados ou
proximo disso. Neste Ultimo caso estdo designad@men

-mosaico dos cavalos (que deveria originar um gdajde 6 postais: vista geral do
mosaico e um de cada um dos cinco cavalos neleatigs)

-enterramento da gruta do Escoural

-arrecadas e brincos

-colares entrangados

-brincos do tesouro da Borralheira

-bracelete em forma de serpente

-bracelete de Guimaraes
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-bractea

-arrecada

-colar da herdade do Alamo
-deusa Fortuna

-guerreiro Lusitano

-olho de Hérus

-sarcéfago de Irteriu
-pormenor do mesmo sarcéfago
-cratera grega

-peliqué grega

-cabeca bifronte

Novos motivos deverdo acompanhar as exposi¢cdeforpra sendo realizadas.

5.3.2. Diapositivos

A edicdo de diapositivos constitui opcdo muitosyabblematica do que a de postais
ilustrados. Com efeito, o investimento necessariio superior, as vendas sao muito inferiores,
o tempo de duracao dos motivos é menor (os diapasipberdem com relativa rapidez a sua
qualidade original) e o préprio processo editagiatais complexo. Ainda assim, justificar-se-ia
considerar a hipétese de editar novos motivosni@ijwaos que ja existem, sobre as seguintes areas
tematicas, para as quais existem solicitacdes diicpu

-Antiguidades Egipcias (9 motivos ja seleccionaslftografados)
-Tesouros da Arqueologia Portuguesa (idem)

5.3.3. Réplicas

A producéo de réplicas para venda representa asendis universais, tradicionais e
originais actividades dos museus. No caso do MNALdferta neste dominio € ja alguma, mas
deveria ser substancialmente alargada nas segtrieméss:

-producéo de maior variedade de réplicas de grqudkidade e preco elevado
-producdo de réplicas de baixa qualidade e pregtmraixo

-producdo de réplicas adaptadas sob a forma éetobjde uso utilitario
-producédo de objectos artistico de uso utilitdrispirados em pecas do Museu.
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Quanto as primeiras, importa antes de tudo regocks” de pe¢as hd muito esgotadas (o
gue revela bem a sua procura...). Para o efefian@am-se neste momento 0s respectivos
processos de consultas e obtencdo de orcamentpsd&®mente, produzir-se-a4o novos
exemplares, em complemento das exposi¢c8es progaanagrocurar-se-a também realizar em
formato consideravel (30 a 40 cm) a peca que serter vir a constituir ex-libris do Museu (o
chamado guerreiro Lusitano).

Quanto as segundas e as terceiras, trata-se ele@spm que as caréncias de oferta do
Museu sédo mais gritantes. Nestes dominios, preaéeaeto prazo realizar:

a) a edicdo massiva, em suporte econdmico (phasiescalas adequadas (pequeno e
médio formato), da uma ou duas pecas emblematgasnplos: o chamado guerreiro Lusitano);

b) a edigdo de um objecto de uso comum, igualnmzaro (exemplo: porta-chaves com a
figura do guerreiro ou com uma moeda romana);

¢) a edicdo de uma colec¢éo de objectos, comagizs de indole utilitaria (exemplo:
corta-papéis, a partir de punhal; brincos, a pddipendentes; cinto, com fivela romana ou
visigotica adaptada; etc.).

Finalmente, quanto a Ultima categoria de objeesas de artista, contemporaneas,
concebidas por inspiracdo de pecas arqueologmasdntra-se neste momento em apreciacdo uma
proposta de uma coleccao de objectos (anéis, btasghanchos de cabelo, alfinetes, etc.) baseada
em motivos da nossa ourivesaria pré-romana e ran@p@tunamente serd posta a consideracao
superior esta edicao.

5.3.5. Folhetos e guias

Uma das caréncias mais sentidas em matéria datpeonpressos é a quase auséncia de
edi¢bes de contetido mais ligeiro e preco mais euimoddo que os grandes catalogos de
exposicdes, exaustivos, luxuosos e necessariamispendiosos.

Julgamos ser prioritario alterar este estado dmsoAssim, demos ja inicio, pelos nossos
proprios meios (isto €, concepcao e maquetagenmipsdp duplicacdo por fotocépia) a realizacao
de uma coleccao de desdobraveis referente a eRpssictualmente patentes ao publico,
informac8es gerais sobre o Museu, nucleos do acgw@xibidos, mas de grande interesse
cultural e museoldgico, etc. E pouco e modestamergeutado. Por isso trata-se de folhetos
distribuidos gratuitamente. Mas constitui um primgiasso numa direccdo em que no futuro
desejariamos produzir as seguintes edicoes:
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-reelaborac¢éo dos desdobraveis supra-mencionamatscs entretanto em preparacao,
executando-os oficinalmente em melhores condiggesyfafia, impressédo a duas cores ou em
policromia);

-edicao de guias breves (20 a 30 paginas) ilussradbre as exposi¢cdes temporarias
previstas para a Ala Poente do piso térreo e “TOo&’ (veja-se o0 ponto 4.2.2. € 4.2.3.);

-edicdo de uma brochura de grande originalidaatenéito, maquetagem), dirigida ao
publico em geral, baseada nos materiais graficasntiga exposicdo permanente, “Portugal, das
Origens & Epoca Romana” (mapas, desenhos, fotagm@fpouco texto).

5.3.5. Maleta pedagdgica

Sendo certo que um dos principais publicos viggsdo Museu é composto por
estudantes dos ensinos basico (especialmenteatm e escolaridade) e secundario
(especialmente do 10° ano de escolaridade), serigagbr utilidade a organizagdo de uma “maleta
pedagdgica” constituida por: conjunto de réplicashjectos de diferentes épocas (desde a Pré-
Historia Antiga até ao Periodo Arabe); opusculopis, com quadros sindpticos de integracéo
crono-cultural e textos identificativos e contekizentes de cada peca. Tudo isto bem
acondicionado e colocado dentro de uma mala resisfdo tipo das malas de fotografia).

Uma tal maleta, para além de poder ficar a veadaja do Museu e de servir a sessdes do
tipo “museu aberto” (divulgacdo do Museu nas esyptieveria também ser negociada com os
competentes servicos do Ministério da Educacapernspectiva dela poder vir a equipar todas as
escolas dos niveis de ensino visados, ou pelo n@gosas, numa primeira fase experimental.

5.3.6. Catalogos e monografias

Continuar-se-ao a editar catalogos exaustivogxiassicdes previstas para a Ala Nascente
do piso térreo (veja-se o ponto 4.2.1.). Os mesariogprevistos no Ambito da orcamentacéo feita
para cada uma dessas exposicoes.

5.3.7. “O Arquedlogo Portugués”

A publicacao da revista “O Arquedlogo Portuguésristitui seguramente o mais precioso
servico que o0 Museu Nacional de Arqueologia prastRais no dominio editorial. Nunca é
demasiado chamar a atencao para este facto. Aareviscausa, fundada em 1895, constituiu-se
ao longo do tempo na mais antiga e prestigiadatearqueoldgica nacional, marcando em toda o
Mundo uma “imagem de marca” da Arqueologia portsgudlela sao publicados estudos de todo
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o tipo, nacionais e estrangeiros, desde a notifbjaless sobre sitios ou objectos, até ao ensaio de
fundo sobre uma qualquer época ou tematica histdEictre os trabalhos publicados, da-se
obviamente preferéncia aos que se referem ao Maeesgu acervo e a sua histéria - mas de forma
alguma se rejeitam quaisquer outros. A revistatdtonsalias, a Unica forma de corresponder a
uma orientacao definida aquando da autorizacdogastudo das suas colecc¢des: a da publicacéo
prioritaria pelo Museu dos resultados obtidos. Aceeque a revista representa a maior fonte de
obtencédo de bibliografia para a biblioteca do Muséantem-se em vigor (com grande dificuldade
dada a irregularidade de publicacédo da revistajistama de permutas com mais de 300
instituic6es que editam publicacdes congéneremas&néo fora, 0 mero ganho financeiro que
este sistema de permutas representa bastariaugéifeqr o investimento feito com a publicacdo

de “O Arquedlogo Portugués”.

Como é do conhecimento superior, assistiu-se ioso§ anos a um quase abandono da
publicacé@o da revista, cuja periodicidade anuaéda\ser garantida a todo o custo. O ultimo
namero publicado foi lancado em 1993 e refere+sm &olume duplo (artificio para tentar
recuperar atrasos) correspondente aos anos 88-1889 ! A situacéo criada tem merecido
sucessivos reparos, criticas e tomadas de posécamtesto por parte de entidades nacionais e
estrangeiras. As Ultimas, datadas ja deste amwativorigem na assembleia geral da Associacao
Profissional de Arquedlogos e nos “votos e recoragdes” aprovadas no encontro “Cem anos de
Arqueologia - o Arquedlogo Portugués”, organizadtap Camaras Municipais de Vila do Conde e
Barcelos, precisamente em homenagem a revistdeiseu.

Tendo ha muito reunido os originais necessaredigdo de mais um niimero da revista,
triplo desta vez (1990-1992), o Museu finalizouteesomento o processo de obtencéo de
orcamentos para a sua execucdo, depois de teidecda senhora Directora do IPM, no inicio do
Verao, a indicacdo de que seria reservado o menteatessario a sua publicacdo (montante de
cerca de 2400 contos, conforme os orcamentos guegistmente aconselhamos serem
seleccionado).

Admitindo que esta disponibilidade correspondana veavaliacao da prioridade dada a
publicacé@o desta revista, prepardmos o seguirgeddlio de edicdo futura, de forma a que em
1999 se recuperem os atrasos acumulados do antezede

1996 edicdo do volume triplo de 1990-1992, acima idéee j& em vias de ser entregue
na tipografia:

1997 edicdo do volume triplo de 1993-1995 (volume dntenario)

1998 edicdo do volume duplo de 1996/1997

1999 edicdo do volume duplo de 1998/1999

2000 edicao do volume simples de 2000 e retoma ddaedade de edi¢do da revista
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Deste conjunto de volumes, chamamos especialraeatencdo para o que se pretende
editar em 1997. Tratar-se-a do volume comemorakivoentenario da revista (criada em 1895) e
do centenario do proprio Museu (fundado em 1898 .Sor consequéncia, um volume especial,
guer no que respeita ao tipo de artigos a solj@tano quanto aos autores a convidar. Sera ainda
o volume em que, sem propriamente iniciar uma 1sévie da revista, que de momento nao se nos
afigura necessario (recorda-se que ela vai na%sgri& de publicacdo e que no passado houve a
tendéncia de cada novo Director remodelar a revistaando nova série), se realizardo todavia
alguns arranjos graficos e sobretudo de arrumagdma de assuntos (pretende-se criar seccoes,
tais como: artigos de fundo, eventualmente sujeitosiodelo anglo-saxénico de discusséo e
réplica dos autores; sitios e colec¢des; acernvaul®u; varia, etc.). Pensamos lancar o processo
preparatdrio da edicao deste volume, logo que 1986-1992 dé efectivamente entrada na
tipografia. Ou seja, pretendemos dar inicio ainaldecorrer do presente ano aos contactos
visando o convite a colaboradores e a preparat@made temas a incluir em tdo emblematico
volume.

5.4. Livraria

Na actualidade a quase totalidade das publicag@iesenda na loja do Museu constituem
edicGes do IPM. Existem ja algumas situacfes dsigoacdo, a partir de editoras comerciais.
Porém, muito limitadas. Julgamos que é adequadgaalasta modalidade (consignacéo), no
ambito disciplinar de que se ocupa o Museu (arqggm), a exemplo alias daquilo que é regra em
museus congéneres estrangeiro e ja acontece taembétguns museus do IPM (caso do Museu
de Etnologia, para o dominio disciplinar respegtivo

Assim, projectamos organizar uma livraria arquegiokd a localizar no atrio/recep¢éo do
Museu e mais exactamente, enquanto se mantiverespagos actuais, em qualquer (ou ambos)
dos espacos actualmente desaproveitados, situadizald um dos lados da entrada principal.
Todavia, para que uma tal iniciativa seja viavpt&iamente necessario:

a) obter orientacdo superior quanto as modaliddogscordos a praticar com as editoras
a contactar;

b) definir nomeadamente se o processo de consigraptinuara, como a até aqui, a ser
centralizado no IPM, opcéo que se nos afigura dea@asentralista e provavelmente
incompativel com a dindmica que se pretende imparsista iniciativa, ou se, uma vez definidos
os principios orientadores referidos na alinearmmtgpodera o Museu constituir-se em
interlocutor directo das editoras a contactar;
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¢) adoptar o mecanismo de sinalizagdo magnétieaqsalivros em venda, instalando as
correspondentes unidades de controlo magnéticondesnentos de entrada/saida no Museu (duas
unidades, a colocar em cada uma das portas dg vidisomente no espaco de livraria.
Adicionalmente, seria também de considerar a iasdal do chamado “cédigo de barras” para os
livros e todos os restantes produtos em vendaieomgplicaria dotar os meios informaticos do
Museu do “software” necessario a elaboracdo dgeeatis com as barras e o apetrechamento da
recepcdo com os mecanismos de leitura correspagjalitectamente ligados a caixa registadora.
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